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APRESENTACAO

Para evidenciacao, este documento esta sendo apresentado pela atual gestdo que iniciou suas atividades na data de 24/04/2026.

O presente Relatorio consubstancia as informacdes sobre as agdes e objetivos da ZPE no que concerne ao planejamento, finangas,
operacao, administracdo, programacgado orcamentdria e patrimonial, sua missdo, visdo e valores, além da estrutura organizacional,
organograma, gestao de pessoal, seguranga, meio ambiente, manutencao das instalagdes, transportes e tecnologia da informacao.

Esperamos, por fim, que este documento, redigido em uma linguagem voltada para o cidaddo e com foco nos resultados alcangados,
garanta a transparéncia, a credibilidade e a utilidade necessarias para instrumentalizagcao do controle social e da prestacédo de contas.



A instituicao

A Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportacdo do Ceard- ZPE CEARA (“Companhia”), constituida sob a
forma de sociedade an6nima de economia mista do Estado do Ceara, subsidiaria integral da Companhia de Desenvolvimento do Complexo
Industrial e Portudrio do Ceara — CIPP (“CIPP S/A), vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econémico — SDE, exploradora de atividade
econdmica, de personalidade juridica de direito privado, com patrimoénio proprio e autonomia administrativa, foi constituida mediante
autorizagao da Lei Estadual n® 14.794, de 22 de setembro de 2010, com as modificagdes da Lei Estadual n°® 15.375 de 25 de junho de 2013
e da Lei Estadual n®16.372, de 11 de outubro de 2017 (conforme alterada), para administragcdo da Zona de Processamento de Exportagao
do Pecém definida pelo Decreto Federal S/N de 16 de junho de 2010 que cria a e alterada pelo Decreto Federal S/N de 04 de maio de
2016, sendo regida pela Lei Federal n°® 13.303, de 30 de junho de 2016 (conforme alterada) (“Lei 13.303/2016") e lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢bes”), conforme aplicavel e pelo seu Estatuto Social e Regimento Interno, bem como pela
legislacdo especial que lhe for aplicavel. No ano de 2021, foi editado o novo marco legal das ZPE’s através da Lei 14.184. A ZPE CEARA
tem como finalidade promover os atos de gestdo necessarios a implantacéo, operagado e desenvolvimento da Zona de Processamento
de Exportacao de Pecém, criada pelo Decreto Federal de 16 de junho de 2010, bem como desenvolver a cultura exportadora, fortalecer o
balanco de pagamentos e promover a difusdo tecnoldgica, a reducao de desequilibrios regionais e o desenvolvimento econdmico e social
do Estado do Ceara e do Pais atraindo investimentos voltados para as exportagdes, colocando as empresas nacionais em igualdade de
condi¢cBes com seus concorrentes localizados em outros paises, que dispdem de mecanismos semelhantes, além de aumentar o valor
agregado das exportagdes cearenses.



Caracterizacao Administrativa e Endereco

e CNPJ:13.006.170/0001-25 — Matriz

e CNPJ:13.006.170/0002-06 - Filial

e ATIVIDADE ECONOMICA:

e 68.22-6-00 - Gestado e Administragcao de Unidade Imobiliaria

e 08.10-2-02 - Aluguel de Imdveis Proprios

e 52.11-7-99 - Depdsito de Mercadorias para terceiros, exceto
armazeéns gerais e guarda moveis

e 52.50-8-04 - Organizacgao Logistica do Transporte de Carga

e 82.11-3-00 - Servicos combinados de escritdrio e apoio
administrativos (domicilio fiscal)

e NATUREZA JURIDICA: 203-8 - Sociedade de Economia Mista

o ENDERECO MATRIZ: Esplanada do Pecém S/N - Rodovia CE
155, KM 11,5 Sdo Gongalo do Amarante — Ceara, Brasil;

o ENDEREGCO FILIAL: Esplanada do Pecém S/N — Rodovia CE 155,
KM 11,247 Caucaia — Ceara, Brasil;

e CONTATO: (85) 3195.2500.

e E-mail: contato@zpeceara.com.br

e Site: http://www.zpeceara.com.br/

A estrutura organizacional permaneceu com um (01) Diretor
Presidente, um (01) Diretor de Operagdes e um (01) Diretor de
Governanga.

Propdsito

Criar um mundo de oportunidades e transformar geracdes.

Misséao
Atrair negoécios provendo infraestrutura, servicos portuarios, area
industrial e ZPE, gerando desenvolvimento sustentavel.

Visao
Tornar-se um protagonista logistico mundial no processo de
transicdo energética até 2028.

Valores

e Integridade e Colaboragao

e Seguranga e Pessoas

e Atitude o Sustentabilidade




ESTRUTURA COLEGIADA E DE ATUAGAO

ORGAOS COLEGIADOS DE DELIBERAGAO E DE FISCALIZAGAO
a) Assembleia Geral dos Acionistas;

b) Conselho Fiscal;

c) Conselho de Administracao;

d) Diretoria Executiva.

1. ESTRUTURA DE DIRECAO (DIRETORIA)
a) Diretor Presidente

b) Diretoria de Operagoes

c) Diretoriade Governanca

2. ESTRUTURA DE ASSESSORAMENTO
a. Respondem ao Diretor Presidente:

a.1. Geréncia Juridica ZPE IlI

a.2. Assessoria de Riscos e Controles ZPE i
a.3. Assessoria Técnica ZPE Il

a.4. Assessoria de Qualidade Inovagao ZPE Il
a.5. Assessoria Executiva ZPE lll

b.RespondemaDiretoriade Operacdes e Diretoriade Governanga:

b.1. Assessorias de Diretoria ZPE lll

c. Respondem a Diretoria de Operagoées:

c.1. Geréncia de Seguranga Patrimonial ZPE Il

c.2. Geréncia de Meio Ambiente e Seguranga do Trabalho ZPE Il
c.3. Geréncia de Operacdes ZPE Il

c.3.1. Coordenadorias de Operagdes ZPE IV

d. Respondem a Diretoria de Governanca:

d.1. Geréncia de Tecnologia da Informagao ZPE Ill
d.2. Geréncia Administrativa ZPE llI

d.3. Geréncia de Planejamento e Finangas ZPE Il
d.4. Geréncia de Utilidades e Servigos ZPE llI

d.4.1. Coordenadoria de Utilidades e Servigos ZPE IV

Quadro Resumo

Nomenclatura Quantidade (Simbolo) Valores
Diretor-Presidente 1 ZPE | R$ 29.466,45
Diretores Executivos 2 ZPE Il R$ 23.704,11
Assessorias 6 ZPE llI R$ 15.850,58
Geréncias 8 ZPE Il R$ 15.850,58
Coordenadores 4 ZPE IV R$ 10.567,05
Total 21

ZPE | R$ 29.466,45
ZPE Il R$ 23.704,11
ZPE Il R$ 15.850,58
ZPE IV R$ 10.567,05



RECURSOS HUMANOS

SOOI A equipe ZPE se dedica continuamente ao aprimoramento

ADMINISTRAGAO
de seus membros, oferecendo uma ampla variedade de cursos
e treinamentos voltados para o desenvolvimento profissional e a
melhoria dos processos organizacionais. Entre os cursos realizados,

destaca-se a formacdo em Contratacdes e Aquisicdes, que visa
capacitar os colaboradores nas melhores praticas para a realizacéo

aAmomua de contratacdes e aquisicdes de maneira eficiente e conforme a
assessona legislagdo vigente.
e " QuAloADE EINOVAGAO REALIZAGCOES 2025 - GERENCIA DE PESSOAS - GEPES
- SUPERINTENDENCIA CSC AQ6ES REALIZADAS PELA
GESTAO DE PESSOAS

1° QUADRIMESTRE/2025
Capacitagdes: Como parte do nosso Plano Anual de
Capacitagdes (PAC), promovemos treinamentos com foco no
desenvolvimento continuo dos colaboradores. Um diferencial
DEDRETORA ™ oEomerona dessas acdes € que temos colaboradores que atuam como
facilitadores, compartilhando os conhecimentos. De janeiro a abril,
destacamos as seguintes capacitagdes internas:
Famcsmiaro » Reconhecimento de explosivos (10 participantes);
e Técnica dos 7 pontos de inspecao de contéineres e dispositivo de
u'l‘n”"‘ seguranca (20 participantes);
s * Derrames de 6leo no mar: aspectos preventivos e corretivos (22
participantes);

GERENCIA DE MEID
) AMBIENTE
SEG. DO TRABALMHO,

GERENCIA
ADMINISTRATIVA

GERENCIA DE

"‘m SEGURANGA
.r‘%\ PATRIMOMNIAL
e o4 Giivan Lobo

GERENCIA DE
| OPERAGOES

DE UTIUDADES
ESERVIGOS




* Protegado auditiva (25 participantes);

» Seguranca a bordo de navios (2 participantes);

* Andlise informatizada de risco pelo frame work da Iso 3000 (10
participantes);

» Treinamento postural: ergonomia no trabalho (34 participantes).

Palestra Janeiro Branco (59 participantes): Realizamos
uma campanha sobre o Janeiro Branco, focada na conscientizagao
sobre a saude mental. Tivemos uma palestra para incentivar todos
a refletirem sobre o tema. Foi um momento de acolhimento, para
compartilharmos informagdes, tudo com o objetivo de promover um
ambiente mais saudavel e psicologicamente seguro. A agao ajudou
a reforcar a importancia de cuidar da saude emocional, tanto no
trabalho quanto na vida pessoal.

Dia do Portuario: Nos dias 28 e 29 de janeiro, celebramos
a importancia e o trabalho fundamental de todos os profissionais
que fazem a diferenca no setor portuario. Para marcar a data,
organizamos uma comemoragao especial com a entrega de brindes,
como forma de reconhecimento e agradecimento pelo empenho
e dedicagdo de cada um. O momento foi uma oportunidade para
reforcar a valorizagdo e o respeito por todos os envolvidos,
reconhecendo o papel essencial que desempenham no nosso dia a
dia!

Integracao de Novos Funcionarios e Veteranos: A Integragéo
€ uma agao focada no acolhimento dos novos profissionais,
proporcionando o compartilhamento de experiéncias, onde 0s
novos colaboradores podem conhecer melhor a empresa, seus
valores e processos, enquanto os veteranos tém a oportunidade
de compartilhar suas vivéncias e ajudar na adaptagao. E uma forma

de reforcar a cultura organizacional e garantir que todos se sintam
parte de uma equipe acolhedora e colaborativa!

Café Folia (Carnaval): Dia 28 de fevereiro, tivemos uma
comemoracdo para celebrar a época de alegria e festa, data
emblematica da nossa cultura. Na oportunidade, trouxemos um
alerta importante sobre os cuidados que devemos ter durante o
periodo. Comum café descontraido e muita animagao, aproveitamos
para conversar sobre seguranga, saude e bem-estar, para que
todos pudessem aproveitar a folia de forma responsavel. Foi uma
forma leve e divertida de conscientizar e, claro, desejar a todos um
Carnaval seguro!

Aniversariantes do més: Todo més, celebramos os
aniversariantes com um momento especial para comemorar a
vida de cada colaborador. E uma oportunidade de reconhecer e
agradecer a todos pelo trabalho e dedicagao, além de promover um
momento de confraternizagéo e alegria entre os colegas. O evento
€ uma forma de mostrar que cada um faz a diferenga na nossa
equipe.

Dia da Mulher: No dia 07 de marco, tivemos a comemoragao
do Dia da Mulher com uma celebragao muito especial no Parque
Botanico do Ceara. O evento contou com um momento simbdlico de
plantio de um Jacaranda, em homenagem as mulheres portuarias,
representandoocrescimento,aforcaeabelezadessas profissionais.
Tivemos também momentos de fit dance, sorteios e entrega de
brindes, tornando o dia ainda mais alegre e inesquecivel. Foi uma
oportunidade unica de valorizar e reconhecer a contribuicdo das
mulheres, tanto no nosso ambiente de trabalho como na sociedade,
em um evento cheio de energia positiva e muita celebracao.




Reunidao das Estatais Cine Azul (Conscientizacdo sobre
Autismo): No dia 21 de marc¢o, realizamos a Reunido de Gestao de
Pessoas das Estatais, idealizado a partir de uma situagdo comum
relacionada ao Departamento Pessoal, que seria a codificagdo de
cargos no e-social. O encontro, que contou com a participagao
de gestores de pessoas do Metrofor, Cogerh, Cegas e Cagece,
foi muito além do planejado, se transformando num momento
extremamente rico de troca de experiéncias, em que foi possivel
compartilhar praticas, desafios e ideias que fortalecem o trabalho
conjunto entre as estatais. Essa integracdo € fundamental para
promover o aprendizado mutuo e incentivar parcerias que gerem
ainda mais resultados positivos para todos.

Cinema no Complexo: Dia 25 de abril, em alusdo ao més
Mundial de Conscientizacdo do Autismo, o Complexo do Pecém
realizou uma sessdo de cinema adaptada especialmente para
criangas autistas, filhos e parentes de nossos colaboradores. Foi um
momento de inclusao, diversao e, acima de tudo, conscientizagao.
Acreditamos que acdes como essa contribuem para um mundo
mais empatico e acessivel para todos.

Campanha de Vacinacao Influenza (gripe 2025):
Reforgcando nosso compromisso com a saude e o bem-estar de
todos os colaboradores, nos dias 24 e 25 de abiril, realizamos uma
campanha de vacinagdo contra a Influenza (Gripe 2025). A acao
foi um sucesso, com 328 trabalhadores portuarios vacinados. Além
de proteger nossos colaboradores, a iniciativa contribui para a
prevencgao e para a manutengdo de um ambiente de trabalho mais
seguro e saudavel para todos!

ACOES REALIZADAS PELA GESTAO DE PESSOAS

2° QUADRIMESTRE/2025
Capacitagoes: Como parte do Plano Anual de Capacitagdes
(PAC), foi promovida uma série de treinamentos voltados ao
desenvolvimento profissional e a valorizagdo do conhecimento.
Entre os temas abordados neste quadrimestre, destacam-se:
» Gestao e fiscalizagao de contratos administrativos a luz da lei;
e Técnicas de negociacgao de conflitos;
* Inteligéncia emocional e trabalho em equipe;
« Etica e servico publico;
e Gestdo do tempo;
e Segurancga do trabalho na area portuaria;
e Treinamento de integragao;
» Alfandegamento e regulagdo ANTAQ;
e Atendimento ao publico;
 Fatores ergondmicos e saude do trabalhador;
* Introdugao ao Excel;
 Atualizagao da legislagao OEA,;
* Protecgao respiratdria e agentes quimicos;
e PDP;
e EPIs na zona portuaria;
* Walkie-Talkie vs. Wi-Fi: Frequéncias diferentes, objetivos iguais;
* |SPS CODE - Reconhecimento de explosivos;
* CMVE - Sistema Digifort - CFTV.




Dia das Maes: Em homenagem as maes, foi realizado um café
da manha especial, seguido de uma sessao de relaxamento e uma
sessdo de cinema. Foi um momento de confraternizagéo, carinho
e reconhecimento da importdncia das maes em nossa equipe,
reforcando vinculos afetivos e valorizando cada colaboradora que
desempenha esse papel tao especial.

Associacao ABRH: Formalizagao da CIPP como associada
na ABRH (Associagdo Brasileira de Recursos Humanos), ampliando
0 acesso a conteudos, eventos e praticas atualizadas de gestao
de pessoas. Essa parceria fortalece o compromisso com o
desenvolvimento humano e a exceléncia na gestao de talentos,
além de nos conectar com uma rede nacional de profissionais da
area.

Doacao de Sangue: Foi promovida uma campanha de
incentivo a doacgdo de sangue, reforcando nosso papel social e
solidario. A iniciativa contou com a participagado de colaboradores
voluntarios. Um gesto simples, mas capaz de salvar muitas vidas.

Futebol para os pais: Em comemorac¢ao ao Dia dos Pais, foi
realizado o 3° Racha, com café da manha especial e um momento
de lazer em familia. A acdo proporcionou integracdo e diverséao,
além de reforgar a importancia da presenca familiar no ambiente de
trabalho.

Acao Cidada 12 anos de ZPE: Foi realizado um momento
de escuta ativa pela Gestdo de Pessoas, com a participagao de
todos os colaboradores do CSC. A agao teve como objetivo ouvir as
percepcdes e sugestdes de melhorias, a partir da visdo dos nossos
profissionais, propiciando um espaco de acolhimento e didlogo para
fortalecer o ambiente de trabalho.

Em comemoragdo aos 12 anos da ZPE CEARA, foram
promovidas ac¢des sociais, aten¢cdo ao colaborador, cuidado e
promocao a saude e bem-estar.

» Acdo Cidada (emissdo de CNI);

e Curso de primeiros socorros;

e Atencao ao colaborador (manicure, cabelereiro, estética feminina
e barbeiro);

e Cuidado e Promocgédo a Saude (afericdo de pressao arterial, IMC,
glicemia e cuidados odontoldgicos).

O evento reforgou, ainda, nosso compromisso social,
levando cidadania e conhecimento pratico para a comunidade e
colaboradores. Pesquisa de Avaliagcdo dos Riscos Psicossociais
Aplicacdo da pesquisa de avaliagdo dos riscos psicossociais,
iniciativa fundamental para identificar fatores que impactam a
saude mental, emocional e social dos colaboradores. Os resultados
servirdo de base para futuras acdes de melhoria no bem-estar e na
qualidade de vida no trabalho.

Adiantamento do 13° salario: Considerando o histdrico
de pagamento da 12 parcela do 13° salario no primeiro semestre,
a CIPP entende ser estratégico, como pratica de boa gestdo e
fortalecimento do ambiente organizacional, antecipar novamente o
referido pagamento. Essa iniciativa refor¢a a postura da Companhia
em demonstrar cuidado e empatia com seus colaboradores.
Ressalta-se, ainda, que a antecipacdo do 13° salario gera um
impacto positivo relevante — tanto econémico quanto social — ao
proporcionar um alivio financeiro temporario, especialmente no
custeio de despesas essenciais.




Selo de Equidade e Género: A CIPP recebeu o Selo Prata
Premium de Equidade de Género e Inclusdo 2025/2026, concedido
pelo Governo do Estado, por meio da Secretaria das Mulheres. Uma
certificagdo reconhece organizagdes publicas e privadas que atuam
de forma continua na promogao de género e da inclusdo social. A
acao foi resultado de uma parceria entre as Geréncias de Pessoas
e ESG.

Visitas técnicas periédicas GEPES/OPERAGAO: Realizagdo
de visitas técnicas periodicas aos profissionais das areas de
Operagdo (Importagdo/Exportacédo, Gate, Armazéns, Patio, TMUT,
CCO e CFTV), com o objetivo de acolher suas demandas especificas
e ampliar sua participagcao nos direcionamentos da Companhia, em
especial nas agdes de Gestdo de Pessoas.

3° QUADRIMESTRE/2025 ACOES REALIZADAS PELA GESTAO DE
PESSOAS

Capacitagoes: Como parte do Plano Anual de Capacitagdes
(PAC), promovemos uma série de treinamentos voltados ao
desenvolvimento profissional e a valorizagdo do conhecimento.
Entre os temas abordados neste quadrimestre, destacam-se:
» Palestra Setembro Amarelo: “Saude Mental e Suicidio: Um olhar
de cuidado”
e Técnicas de Observagao para Atividades Suspeitas
* Gestao de Projetos para Nao Especialistas
e Protecdo a Radiagdes Nao lonizantes
e 1° Encontro de Inovagao da CIPP
e Cargas Perigosas na Zona Portuaria
 Metodologias Ageis para Inovacdo e Inovagao Aberta

e Operacdes Portuarias com Hidrogénio Verde e Derivados
* Procedimentos Operacionais Padrao - POPs

e Agentes de Riscos Bioldgicos nas Operagdes Portuarias
e Comunicagao Assertiva

* Integracdo dos Novos Funciondrios e Veteranos (Visita ZPE e
TMUT)

* Port Management Program 2025

« CEARARH

e Governanga Corporativa

e Gestao de Projetos

e Financgas Publicas

Negociacado e Formacgao do Contrato Mudanca de Mao de
Obra Terceirizada: Em setembro de 2025, foi realizada a mudanca
do contrato das empresas terceirizadas responsaveis pelos
servicos de asseio e conservacgao. A referida mudanca possibilitou
a reestruturacdo do quadro de profissionais terceirizados, inclusive
com adequacgao dos cargos para nova realidade da Companhia.

Saude Mental: Em alusdo ao Dia Mundial da Saude Mental,
foi realizada uma agao voltada a todos os colaboradores, com o
objetivo de conscientizar sobre o que é saude mental e aimportancia
do cuidado continuo com a mente e o corpo. A iniciativa contou
com atividades de ginastica laboral, promovendo o bem-estar
fisico, além da entrega de camisas UV como brinde, reforcando a
valorizacdo da saude e a prevencao no dia a dia. A acao reafirmou o
compromisso da CIPP com a qualidade de vida e o cuidado integral

das pessoas.




Mundo Kids: Em comemoracao ao Dia das Criangas, foi
realizada a agdo Mundo Kids, em parceria com a APM e a UNILINK.
A iniciativa proporcionou um dia especial repleto de brincadeiras,
atividades recreativas e momentos de lazer, promovendo diversao,
alegria e integracao para a criangada

32 Corrida de rua do Complexo do Pecém: Em novembro,
a CIPP promoveu a 32 edicdo da corrida de rua, em referéncia as
campanhas Outubro Rosa e Novembro Azul. A inscricdo solidaria
contou com a doacgao de leite em pod e alimentos ndo pereciveis,
destinados ao programa Natal Ceara Sem Fome. O evento foi um
verdadeiro sucesso, reunindo participantes em um momento de
integracao, alegria e diversao, além de reforcar a importancia do
cuidado com a saude e da solidariedade. Doacéo de Leite em P6 e
Alimentos para o Ceara sem Fome (inscricdo da corrida): Em aluséo
as campanhas do Outubro Rosa e Novembro Azul, foi realizada uma
acao solidaria como parte da inscricdo da corrida. Para participar,
foi solicitada a doacdo de 800g de leite em pd e dois quilos de
alimentos nao pereciveis. A iniciativa foi um sucesso e resultou
na arrecadacao de donativos que foram destinados ao programa
Ceara Sem Fome, reforgcando o compromisso da ZPE CEARA com
a responsabilidade social, a solidariedade e o apoio a agdes de
combate a insegurancga alimentar.

Doacao de Brinquedos - Natal Ceara sem Fome: Todos 0s
anos, a GEPES promove a arrecadagao de brinquedos e de valores
financeiros destinados a aquisicdo de brinquedos, com o objetivo
de contribuir para que criangas em situagcdo de vulnerabilidade
social tenham um Natal mais digno e acolhedor. A iniciativa
reforca o compromisso da gestdo com a solidariedade, o incentivo

a participagcdo dos servidores e o fortalecimento das Cestas
Basicas a auxiliares de Servigcos Gerais e motoristas, dentre outros
colaboradores.

A distribuicdo de cestas basicas para profissionais de baixa
renda é uma iniciativa de grande relevancia social e organizacional,
com impactos que vdo muito além do apoio material imediato. A
iniciativa demonstra cuidado, empatia e responsabilidade social
por parte da instituicdo ou empregador, reforcando a percepcao
de valorizagao do profissional enquanto ser humano, e ndo apenas
como forca de trabalho, fortalecendo o vinculo de confianca
entre colaboradores e gestdo, contribuindo para um ambiente
organizacional mais saudavel, colaborativo e alinhado a valores
humanos.

Essas acgdes refletem o compromisso da equipe ZPE com as
melhorias permanentes nas condi¢des de trabalho e a busca pela
exceléncia em todas as areas de atuacgao.




QUADRO PESSOAL 2. DOS DIRETORES:

1. DAS FUNGCOES GRATIFICADAS: DIRETORES QUANTITATIVO

Em 25 de julho de 2025, a 1282 Reunidao do Conselho de Diretor Presidente 01
Administragdo aprovou a alteragdo do Regimento Interno da Diretor de Operagdes | 01
Companhia. Diretor de Governanga |01

O quadro comissionado a partir de 01 de setembro de 2025 TOTAL 03

ficou assim definido: B B o . B
Nao ocorreram alteragdes de estrutura e quantitativo da situagao

COMISSIONADOS QUANTITATIVO acima apresentada até 31/12/2025.

Assessoria Executiva 01
Assessoria Técnica 01
Assessoria de Diretoria 02
Assessoria de Riscos e Controles 01
Assessoria de Qualidade e Inovagéo 01
Geréncia de Operagdes 01
Geréncia de Seguranga Patrimonial 01
Geréncia de Meio Ambiente e Segurancga do Trabalho 01
Geréncia de Tecnologia da Informagéao 01
Geréncia de Utilidades e Servicos 01
Geréncia Administrativa 01
Geréncia de Planejamento e Finangas 01
Geréncia Juridica 01
Coordenador de Utilidades e Servigos 01
Coordenador de Operagoes 03
TOTAL 18

A estrutura apresentada se manteve sem alteragdes até o fim do

ano de 2025.




3. DO QUADRO TERCEIRIZADO: Categoria Processamento de Dados - Contrato n°® 024/2025
Em 31de dezembro de 2025 o quadro de contrato terceirizado — CERTA SERVICOS EMPRESARIAIS E REPRESENTACOES LTDA

se apresentou o seguinte: CARGOS QUANTITATIVO

Categoria Asseio e Conservacao - Contrato n® 10/2025 - ANALISTA DE SUPORTE | 4
CERTA SERVICOS EMPRESARIAIS E REPRESENTAQC)ES LTD ANALISTA DE SUPORTE II 1
ANALISTA DE SUPORTE I 1
AUXILIAR DE SERVIGOS GERAIS 9 ANALISTA DE SUPORTE IV 1
AUXILIAR TECNICO ADMINISTRATIVO II 3 PROGRAMADOR PLENO 2
AUXILIAR ADMINISTRATIVO IV 3 SUPORTE OPERACIONAL EM HARD e SOFT 3
ASSITENTE ADMINISTRATIVO | 6 OP. DE VIDEOMONITORAMENTO 12X36 DIURNO 2
ASSITENTE ADMINISTRATIVO I 2 OP. DE VIDEOMONITORAMENTO 12X36 NOTURNO 2
ASSITENTE TECNICO | 2 TOTAL 16
ASSITENTE TECNICO IV 5 TOTAL 89
ASSITENTE DE GES,TAOI ’ Categoria Motorista e Motoqueiro - Contrato n°® 08/2023 -
OPERADOR DE LOGISTICA 5 -
OPERADOR DE LOGISTICA - DIURNO 3 SERCON SERVICOS E CONSTRUCOES LTDA
OPERADOR DE LOGISTICA -NOTURNG :
AUXILIAR ADMINISTRATIVO IV - DIURNO 9 Motorista de Veiculos de 1 até 9 Lugares 09
AUXILIAR ADMINISTRATIVO IV - NOTURNO 2 Motoqueiro 01
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO I 2 TOTAL 10
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO I - DIURNO ) Em 31 de dezembro de 2025, das 115 vagas existentes nos
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO Il - DIURNO 10 trés contratos, 103 estavam
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO Il - NOTURNO 5
PP p—————— ;
ASSISTENTE TECNICO | 2 COMISSIONADOS
ASSISTENTE TECNICO | - DIURNO 2 TOTAL DE COMISSIONADOS 18
ASSISTENTE TECNICO | - NOTURNO 2 TERCEIRIZADOS
TOTAL 29 TOTAL DE TERCEIRIZADOS 115
TOTAL GERAL 133




Assembleia Geral

A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com
a lei e o Estatuto Social da Companhia, tem poderes para decidir
todos os negodcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as
resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo, o6rgdo de deliberacao
colegiada, € composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 11
(onze) membros, eleitos pelos acionistas em Assembleia Geral de
Acionistas, observado o disposto no Acordo de Acionistas, com
mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo por até 3
(trés) vezes, conforme o artigo 13 da Lei 13.303/2016.

Um ou mais dos conselheiros devera ser considerado
independente, para fins de cumprimento do disposto no artigo 22
da Lei 13.303/2016. Os membros do Conselho de Administragao
indicados pelo acionista minoritario poderdo ser considerados
independentes, para fins da Lei 13.303/2016, se atendidas as
exigéncias legais.

Aolongode2025,acomposi¢cdaodo Conselhode Administragao
foi feita da seguinte forma:

Presidente do Conselho
José Sérgio Fontenele de Azevedo
Conselheiros
Francisco Quintino Vieira Neto
Denise Sa Vieira Carra
Cristiano Marcelo Peres
Alexandre Lacerda Landim
Roberto Bringel de Oliveira Correia

Conselheiros

Compete ao Conselho de Administragao:

Compete ao Conselho de Administragdo, sem exclusdo de outros

casos previstos em lei:

e Aprovar o Plano Estratégico de Longo Prazo, o Plano de
Negodcios, o orcamento anual preparado pela Diretoria, assim
como suas alteracdes, que entdo estarao sujeitos a aprovacgao
dos acionistas;

e Propor aos acionistas qualquer emissao, pela Companhia, de
acoes ou opgdes de subscricdo ou compra de agdes, alteragao
da estrutura do capital social da Companhia;

= Proporaos acionistas a constituigcao ou capitalizagao de qualquer
Subsidiaria da Companhia ou a participacdo da Companhia em
qualquer outra sociedade;

< Propor aos acionistas qualquer alteragdo do Estatuto Social da
Companhia;

= Proporaos acionistas a determinacéao, distribuicdo e modificagao
das politicas e/ou deliberagdes de dividendos ou retencdo de
capital da Companhia;

- Definir os critérios de qualificacdo a serem indicados no
procedimento licitatério para fins de indicacdo da empresa
de auditoria que auditara as demonstracdes financeiras da
Companhia ou, se o procedimento licitatério ndo for aplicavel,
indicagao ou destituicdo da empresa de auditoria da Companhia;

= Aprovar investimentos em bens de capital em um valor superior
a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), corrigido pela
variagao do IGP-M a partir de 7 de dezembro de 2018;

= Aprovar despesas operacionais em um valor superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdées de reais), corrigido pela variagao




do IGP-M a partir de 7 de dezembro de 2018;

Aprovar de Projetos de Investimento que ndo atendam aos
critérios de investimento previstos no Acordo de Acionistas;
Propor aos acionistas qualquer investimento em participacdes
societarias a ser realizado pela Companhia;

Propor aos acionistas qualquer fusao, incorporagao, aquisicao,
cisdo total ou parcial, ou outro tipo de reorganizagao societaria
da Companhia, incluindo qualquer oferta publica de agdes;
Propor aos acionistas qualquer decisao de dissolver, liquidar ou
de outra maneira encerrar a Companhia, incluindo, sem limitacao,
pedido de faléncia, recuperacgao judicial ou extrajudicial ou outra
reestruturacao financeira voluntaria da Companhia;

Decidir pela criagao de qualquer tipo de passivo, 6nus, garantia,
contingéncia ou divida, todos de natureza exclusivamente
financeira pela Companhia ou endividamento que possa
representar uma obrigacdo ou uma divida da Companhia, emuma
unica operacgdo ou contrato ou em uma série de operagdes ou
contratos relacionados, em um valor superior a R$ 3.000.000,00
(trés milhdes de reais), corrigido pela variagao do IGP-M a partir
de 7 de dezembro de 2018;

Conceder empréstimo, aval, garantia, fianca, e instrumentos
similares em um valor superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes
de reais), corrigido pela variacdo do IGP-M a partir da data de
celebracdo deste Acordo;

Decidir pela assinatura, rescisdo ou alteracdo de qualquer
contrato institucional de longo prazo com terceiros envolvendo
uma cooperacdo sustentavel, caso o valor individual de tal
contrato seja superior a R$ 2.500.000,00 (dois milhGes e

quinhentos mil reais), corrigido pela variagao do IGP-M a partir
de 7 de dezembro de 2018;

Decidir pela celebragdo, pela Companhia, de quaisquer
operagdes, contratos, acordos ou compromissos ou documentos
que criem obrigac¢des ou restricdes para a Companhia, as quais
qualificariam como uma Operagao com Partes Relacionadas,
nos termos do Acordo de Acionistas;

Decidir pela transferéncia de um conjunto de ativos ou unidade
de negdcio que sejam relevantes para Companhia e para o
desenvolvimento do negdcio da Companhia;

Decidir pela submissao, conforme aplicavel, de proposta de
alteracdo no plano estabelecido do quadro de funcionarios
(terceirizados ou nao), que resulte na demissao ou redugao de
mais de 10% (dez por cento) da forca de trabalho da Companhia,
ou que resulte em reducado de mais de 10% (dez por cento) da
estrutura de pagamento e beneficios;

Decidir pela alocacdo de um Terreno maior do que 5 (cinco)
hectares a um cliente, exceto se tal alocagao estiver prevista
no Plano de Negodcios, observado o disposto no Acordo de
Acionistas; e

Expandir as atividades da Companhia com um novo ramo
de negocios e fechar o negdcio da Companhia, ou uma parte
consideravel deste.

Fixar a orientacdo geral da Companhia;

Eleger ou destituir os Diretores da Companhia, fixar-lhes as
atribuicdes, observado o que, a respeito, dispuser este Estatuto
Social e o Acordo de Acionistas;

Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo,



os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre
editais, licitacdo e contratos, bem como quaisquer outros atos
relacionados com a Companhia;

Convocar a Assembleia Geral Ordinaria, na forma da legislacao
vigente e, quando julgar conveniente, a Assembleia Geral
Extraordinaria;

Manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as
demonstragdes financeiras da Companhia e as contas da
Diretoria;

Aprovar o Regimento Interno da Companhia e o regulamento da
Diretoria;

Apreciar os resultados mensais das operagdes da Companhia;
Implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e
de controle interno estabelecidos para prevencao e mitigagao
dos principais riscos a que esta exposta a Companhia, inclusive
0s riscos relacionados a integridade das informacgdes contabeis
e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e
fraude;

Estabelecer politica de porta-vozes visando eliminar risco
de contradicdo entre informacdes de diversas areas e as dos
executivos da Companhia;

Deliberar sobre a estrutura organizacional da Companhia e
aprovar a politica de desenvolvimento de recursos humanos;
Decidir sobre os casos omissos neste Estatuto Social, com base
na legislagdo em vigor e observado o disposto no Acordo de
Acionistas;

Avaliar anualmente o resultado do desempenho, individual e
coletivo, dos diretores e dos membros dos comités estatutarios,

com apoio metodoldgico e procedimental do Comité Estatutario,
observados os seguintes quesitos minimos:
(a) exposicao dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a
eficacia da acdo administrativa;
(b) contribuicdo para o resultado do exercicio; e
(c) consecucao dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e
atendimento a estratégia de longo prazo.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social
e no Acordo de Acionistas, nenhuma das deliberacdes e/ou
medidas relacionadas as matérias listadas nos itens “(i)” a “(xx)”
do caput deste Artigo podera ser tomada pela Diretoria sem a
prévia aprovagao do Conselho de Administracdo, aprovacéo essa
que devera respeitar o previsto no Acordo de Acionistas (“Matérias
Qualificadas do Conselho de Administragao”).

O que faz o Conselho de Administragao?

O Conselho de Administragcdo é o grupo que toma as
decisdes mais importantes sobre os rumos da empresa. Ele aprova
o planejamento de longo prazo, o plano de negdcios e o0 orgamento
do ano, e qualquer mudanga nesses documentos também precisa
ser aprovada pelos sécios (acionistas). Esse Conselho pode sugerir,
por exemplo, a emissdao de novas agdes, mudangas na estrutura
da empresa ou a criagdo de novas empresas ligadas ao negocio
principal. Também ¢é ele quem propde alteragdes no Estatuto da
empresa, decide como os lucros serao distribuidos e se parte deles
sera reinvestida.

Outra fungé@o do Conselho é escolher, com base em critérios
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bem definidos, a empresa que vai auditar as contas da companhia.
Além disso, ele precisa aprovar grandes investimentos e despesas.
Isso inclui, por exemplo, investimentos acima de R$ 15 milhdes,
despesas operacionais maiores que R$ 5 milhdes, empréstimos
ou dividas acima de R$ 3 milhdes e contratos com terceiros acima
de R$ 2,5 milhdes — sempre considerando a atualizagdo desses
valores pelo indice IGP-M.

O Conselho também avalia projetos importantes, como novas
aquisicdes, fusbes com outras empresas ou a entrada em novos
mercados, e pode decidir pelo encerramento de atividades que nédo
fazem mais sentido. No dia a dia, ele define quem serdo os diretores
da empresa, acompanha o desempenho deles, analisa os resultados
da empresa e os riscos envolvidos nas operagdes. Também aprova
decisdes sobre contratagdes, beneficios e mudancas na equipe.

Outra responsabilidade importante & garantir que todas as
areas da empresa estejam alinhadas e “falem a mesma lingua”,
evitando contradi¢des. Para isso, o Conselho examina contratos,
documentos e processos internos. Ele também cuida da relagao
com os acionistas, convocando assembleias, avaliando relatérios
financeiros e dando sua opinido sobre os resultados.

Em resumo, nenhuma decisdo estratégica importante pode
ser tomada sem a aprovacao prévia do Conselho de Administracéao,
que sempre atua de acordo com o que foi combinado entre os
acionistas.

Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal da Companhia é érgao de fiscalizagao,

funcionando de forma permanente de acordo com as leis aplicaveis
e com o Estatuto Social. E composto por no minimo 3 (trés) membros
e no maximo 5 (cinco) membros, eleitos pelos acionistas, na
Assembleia Geral de Acionistas, sendo que o acionista minoritario
indicara 1 (um) membro do conselho fiscal e o acionista majoritario
indicara os demais, incluindo os membros que deverdo atender ao
disposto no artigo 26 da Lei 13.303/2016.

Os membros do conselho fiscal terdo prazo de mandato de
1 (um) ano, sendo permitidas 2 (duas) reeleigbes consecutivas. Em
2025, o Conselho Fiscal foi composto da seguinte forma:
Presidente do Conselho:
« Aloisio Barbosa de Carvalho Neto — Presidente
Conselheiros:
o Maria Gorete Pereira
« José Flavio Barbosa Juca de Araujo
o Fabiano dos Santos
o Mario Freire Ribeiro Filho




Compete ao Conselho Fiscal
As responsabilidades do Conselho Fiscal incluem, entre
outros previstos em Lei:

e Fazer recomendagdes ao Conselho de Administragcdo com
relacdo a contratacdo ou substituicdo da empresa de auditoria
da Companhia;

= Supervisionar as atividades da empresa de auditoria, a fim de
avaliar: (a) suaindependéncia; (b) a qualidade de seus servicos; e
(c) sua adequabilidade perante as necessidades da Companhia;

e Supervisionarodepartamento de auditoriainternada Companhia,
monitorando a eficiéncia e adequacao da estrutura de auditoria
interna e a qualidade e integridade dos processos de auditoria
interna e independente, fazendo recomendacgdes de melhorias
ao Conselho de Administracdo, conforme seja necessario;

e Monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos
de controle internos; e (b) das informacgdes financeiras e das
demonstragdes financeiras da Companhia; e

< Recomendarao Conselho de Administragdo quaisquer alteracdes
as politicas e principios contabeis da Companhia.

O que faz o Conselho Fiscal?

O Conselho Fiscal tem a missdao de acompanhar de perto
as finangas da empresa, ajudando a garantir mais transparéncia,
segurancga e confianga para todos os envolvidos. Uma das suas
funcdes é sugerir ao Conselho de Administracdo a contratagao ou
troca da empresa responsavel por auditar as contas da companhia.
Além disso, ele acompanha o trabalho dessa auditoria externa,
verificando se esta sendo feito com independéncia, qualidade e de

acordo com 0 que a empresa precisa.

O Conselho Fiscal também supervisiona a equipe interna
que cuida da auditoria dos processos da empresa, com o objetivo
de garantir que tudo funcione bem, que os controles internos sejam
confidveis e, quando necessario, recomendar melhorias ao Conselho
de Administracdo. Outra responsabilidade importante € monitorar
a integridade das informacgdes financeiras, o que inclui observar
os controles que evitam erros e fraudes, além de acompanhar a
qualidade dos relatoérios e balancos financeiros.

Se identificar a necessidade, o Conselho Fiscal pode ainda
sugerir mudancas nas regras contabeis adotadas pela empresa,
como 0s principios e politicas usadas para organizar as contas.
Em resumo, o Conselho Fiscal tem um papel essencial para manter
a transparéncia, a qualidade das informagdes financeiras e a boa
governanga dentro da empresa.

Competéncia dos diretores

A ZPE CEARA serd administrada por uma Diretoria, & qual
cabera a execucdo dos seus negodcios, com funcdes representativas
e executivas. A Companhia tera uma Diretoria formada por 03
(trés) membros, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor
Operacional e 01 (um) Diretor de Governanca.




|. DIRETOR-PRESIDENTE

. Representar ativa e passivamente a Companhia, em juizo ou
fora dele, inclusive constituir Procuradores, prepostos ou
Mandatarios, em nome da Sociedade;

. Garantir a integracdo da administracdo das Companhias (ZPE
CEARA e CIPP) de forma a permitir tomada de decis&es integrada,
planejamento e execugédo integrados, investimentos otimizados,
economia de custos com servigos e manutengao otimizada em
todo o Complexo, maiores oportunidades de financiamento,
receitas otimizadas e simplificagdo da estrutura administrativa;
. Convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria;

. Apresentar ao Conselho de Administracdo o Relatério Anual
dos Negocios da Companhia dentro de 120 (cento e vinte) dias,
contados apds o encerramento do exercicio social;

. Submeter anualmente a Assembleia Geral Ordinaria — AGO os
Relatdrios, as Contas dos Administradores, as Demonstracdes
Financeiras e os Balangos Anuais da Sociedade;

Submeter ao Conselho de Administragéo os planos e programas,
bem como os demais procedimentos sujeitos a sua apreciagao
ou homologag¢ao, promovendo sua execugao;

. Executar e fazer cumprir as determinagdes da Assembleia Geral,
do Conselho de Administragao e da Diretoria;

. Admitir, remover, promover, registrar elogios, punir e demitir
servidores, bem como designa-los para o exercicio de cargos
comissionados ou fungdes gratificadas;

Indicar o seu substituto, no caso de impedimento temporario
dentre os ocupantes dos cargos de Diretoria; na impossibilidade

de indicagao de substituto, responde em interinidade o
Presidente do Complexo do Pecém ou o indicado pelo Conselho
Administragao;

Exercer funcbes de comando e supervisdo em todos os niveis
de administragdo da Companhia, podendo, para tanto, praticar
todos os atos de gestdo, inclusive nomear Ordenadores de
Despesas por intermédio de instrumento juridico proprio, que
responderdo solidariamente pela area de sua efetiva atribuicao;

. Assinar juntamente com o respectivo diretor a que a matéria

se submeter os contratos, convénios e demais instrumentos
juridicos da Companhia;

Decidir, “ad referendum” da Diretoria, matérias que, dado o
carater de urgéncia ou de ameacga de danos aos interesses
da Companhia, ndo possam aguardar a proxima reunido do
colegiado;

. Em conjunto com o diretor a que a matéria se submeter, autorizar

o inicio de licitagdes e homologar os respectivos resultados;

. Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, os Regimentos e os

Regulamentos;

. Convocar e fiscalizar as atividades da area responsavel pela

verificagdo de cumprimento de obrigacdes e de gestao de riscos;

. Exercer outras atribui¢des relacionadas com seu cargo e as que

forem cometidas pelo Conselho de Administracao;

. Suspender qualquer decisdo da Diretoria quando a considerar

contraria a Lei, ao Estatuto ou inconveniente aos interesses
sociais, submetendo o assunto a deliberagdo do Conselho de
Administragao;

Coordenar os estudos e trabalhos que visem o desenvolvimento




dos servigos e programas da Companhia;

s. Gerir os recursos financeiros da sociedade, conjuntamente com
o Diretor de Governanga;

t. Propor para a deliberagdo da Diretoria a instituicao e
funcionamento de comissdes de atuacdo técnica que poderao
funcionar como desdobramento fixo da estrutura organizacional;

u. Encarregar-se das relagcdes da Companhia com os 6rgdos da
Administracao Publica, bem como outras entidades ou pessoas;

v. Determinar a realizagcdo de inspec¢des, auditorias, sindicancias
ou inquéritos;

w. Determinar as providéncias judiciais que considerar necessarias
a protecao dos interesses da Empresa;

x. Aprovar a elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento
da Empresa e dos Planos Anuais e Plurianuais de Investimento e
Custeio; e

y. Exercer as demais atribuigdes, encargos e atividades que Ihe
sado conferidas pela Lei, pelo Estatuto e Regimento Interno da
Companhia.

O que faz o Diretor Presidente da Companhia?

O Diretor Presidente € a principal lideranca da empresa
e 0 seu representante oficial. E ele quem fala e age em nome da
companhia em qualquer situagao, inclusive em processos judiciais,
se necessario. Uma de suas fungdes é integrar a gestdo das
empresas ZPE CEARA e CIPP, promovendo uma atuagao coordenada
que permita melhor aproveitamento de recursos, redugado de
custos e ampliagao de oportunidades. Ele também organiza e lidera
as reunides da Diretoria, apresenta relatérios de desempenho ao
Conselho e a Assembleia de acionistas e € responsavel por levar

propostas e planos para aprovagao, colocando-os em pratica apds
a devida validagao.

Cabe ao Diretor Presidente garantir o cumprimento das
decisdes dos 6rgaos da empresa, além de gerenciar pessoas, o que
inclui contratar, promover, demitir e indicar ocupantes de cargos
de confianga. Em caso de auséncia, ele escolhe quem o substituira.
Supervisiona todas as areas da empresa, assina contratos em
conjunto com o diretor responsavel por cada tema, toma decisdes
urgentes quando necessario — apresentando-as depois a Diretoria
— e aprova, junto com o diretor da area, o inicio de processos de
compra e contratagao.

Ele também zela pelo cumprimento das normas internas,
acompanha se a empresa esta em dia com suas obrigacdes legais e
monitora os riscos envolvidos nas operagdes. Pode assumir novas
responsabilidades determinadas pelo Conselho e tem autoridade
para suspender decisdes da Diretoria que considere ilegais ou
prejudiciais, levando o caso ao Conselho. Além disso, coordena
estudos para melhorar os servigos e programas da empresa,
administra os recursos financeiros em parceria com o Diretor de
Governanga e propde a criagcao de comissdes técnicas para tratar
de assuntos especificos.

No relacionamento externo, representa a empresa junto
a orgaos publicos e outras instituicdes, podendo ainda ordenar
auditorias e investigagcoes internas quando necessario. Também
€ ele quem toma medidas legais para proteger os interesses
da companhia. Por fim, aprova os planos de desenvolvimento
e investimento da empresa e garante que todas as normas
e regulamentos relacionados ao seu cargo sejam cumpridos
corretamente.




Il. DIRETORIA DE OPERACOES:

a.

Planejar, orientar, coordenar, controlar, supervisionar e dirigir os
servigos e projetos relacionados as atividades operacionais, de
vigilancia, logistica, comércio exterior, meio ambiente, seguranga
do trabalho da Companhia;

. Coordenar e interagir, junto aos 6rgados anuentes, bem como

a Receita Federal do Brasil, Agéncia de Vigilancia Sanitaria e
Secretaria da Fazenda do Estado do Ceara e Conselho Nacional
das Zonas de Processamento de Exportagao - CZPE para o fiel
cumprimento das suas atividades;

Zelar, orientar, coordenar, controlar, supervisionar e dirigir pelo
cumprimento da aplicagado das leis e regulamentos praticaveis
a Companhia enquanto Zona de Processamento de Exportagéo;

. Zelar pelo cumprimento dos registros aduaneiros nos sistemas

da RFB e da Companhia;

. Zelar, orientar, coordenar, controlar, supervisionar e dirigir pelo

cumprimento da aplicagado das leis e regulamentos praticaveis
a Companhia enquanto Zona de Processamento de Exportacao;
Atuar de forma integrada com as areas compartilhadas/
incorporadas na CIPP: Superintendéncia Do Centro De Servigos
Compartilhados (CSC) e Diretoria Executiva de Engenharia e
Projetos e Diretoria Comercial, no atendimento as demandas da
ZPE CEARA referentes as atividades sob sua responsabilidade;

Prestar consultoria nas questdes tributarias ou relacionadas
a legislacdo especifica de ZPE a Diretoria Comercial nas
negociagdes com os investidores;

. Auxiliar a Diretoria Comercial a coordenar a negociagao dos

contratos de prestagao de servigos das Companhias instaladas
ou em processo de instalagdo nas Companhias;

Zelar pela observancia das recomendagbes constantes dos
licenciamentos obrigatdérios, concedidos pelos drgaos anuentes,
no ambito da Companhia;

Zelar pela seguranga do perimetro alfandegado e cuidar para o
seu bom funcionamento;

. Acompanhar a legislagdo que regula as atividades operacionais

e de seguranca da Companhia e, quando necessario, ajustar os
processos visando sua adequacao legal;

Promover ag¢des objetivando a preservagao do meio ambiente
nos empreendimentos da Companhia e a manutengéo do Sistema
de Informagbes Ambientais;

.Garantir um ambiente de trabalho saudavel, seguro e com

possiveis riscos mapeados e gerenciados;

n. Indicar os gestores e fiscais de contrato de sua area de atuacgao;

p.

. Fornecer informacdes e relatérios para subsidiar decisdes do

Diretor-Presidente da ZPE CEARA e do Vice-Presidente de
Operacdes da CIPP;

Orientar a Diretoria e as demais areas quando requisitado,
subsidiando informac¢des para tomada de deciséao.




O que faz o Diretor de Operagoes da Companhia?

A Diretoria de Operacdes € responsavel por garantir que o
funcionamento da empresa acontega de forma segura, eficiente
e dentro das normas legais. Ela planeja e supervisiona atividades
ligadas a seguranca, logistica, comércio exterior, meio ambiente
e saude no trabalho. Atua em parceria com 6rgaos publicos
como Receita Federal, Anvisa, Sefaz e outros, assegurando que
todas as operagdes estejam em conformidade com as exigéncias
legais, especialmente as especificas da Zona de Processamento
de Exportacdo (ZPE), cujas regras precisam ser rigorosamente
seguidas.

Essa diretoria também cuida dos registros aduaneiros,
garantindo que estejam corretos tanto nos sistemas da Receita
Federal quanto nos da propria ZPE. Trabalha em conjunto com
outras areas da empresa, como Engenharia e Comercial, para
melhor atender as empresas instaladas na ZPE, além de dar suporte
técnico em negociagdes com investidores.

Outra funcdo importante €& acompanhar as licengas
ambientais e regulatodrias, assegurando que tudo esteja atualizado
e em conformidade com as exigéncias legais. A Diretoria também
zela pela seguranga do espacgo alfandegado e garante seu bom
funcionamento. Esta sempre atenta a mudancas na legislagao e
atualiza os processos conforme necessario.

No cuidado com o meio ambiente, implanta agdes de
preservacdo e mantém o sistema de informagdes ambientais.
Também promove a segurancga no trabalho, atuando naidentificacédo
e controle de riscos, para manter um ambiente seguro para todos.

E ela quem indica os responsaveis por acompanhar e fiscalizar os
contratos da area e fornece informagdes estratégicas que ajudam
o Diretor-Presidente a tomar decisbes mais acertadas. Quando
necessario, também orienta outras diretorias e areas da empresa
com dados e informacdes técnicas.




lll. DIRETORIA DE GOVERNANCA:

a.

Planejar, orientar, coordenar, controlar, supervisionar e dirigir os
servigos e projetos relacionados as atividades de planejamento
e governanga da Companhia;

. Garantir que as atividades realizadas estejam conforme as leis,

regulamentos e normas, prevenindo riscos que possam afetar a
sua continuidade;

. Garantir a atualizagao e formatar meios de cumprimento Manual

de Normas e Procedimentos de Controle Interno;

. Realizar o mapeamento dos processos e riscos corporativos

da Companhia, bem como seu monitoramento, inclusive os
riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis e
financeiras;

. Atuar de forma integrada com as areas compartilhadas/

incorporadas na CIPP: Superintendéncia do Centro de Servigos
Compartilhados (CSC) e Diretoria Executiva Financeira, no
atendimento as demandas da ZPE CEARA referentes as
atividades sob sua responsabilidade;

Gerir internamente as areas de recursos humanos, compras e
aquisicdes, contratos, transportes, patriménio, servigos gerais,
de almoxarifado, financeiro e contabil da empresa;

Implementar e gerenciar os sistemas de gestdo de riscos e de
controles internos estabelecidos para a prevengao e mitigagao
dos principais riscos a que esta exposta a Companhia, inclusive
os riscos relacionados a integridade das informacgdes contabeis
e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e
fraude;

. Monitorar o nivel de adesao as politicas internas, utilizar sistemas

de revisdo e aprovacado, conceder efetividade a atuacdo de uma
unidade de auditoria interna;

Avaliar a observancia as diretrizes de compliance, como: normas,
politicas, planos, procedimentos, leis e regulamentos aplicaveis,
em parceria com as areas responsaveis da Companhia;

Prestar servigos de consultoria e aconselhamento relacionados
a governanga, gerenciamento de riscos, controle interno e
compliance, sem prejuizo a sua autonomia, conforme apropriado
para a organizagao;

. Indicar os gestores e fiscais de contrato de sua area de atuacgao;

Fornecer informacdes de natureza financeira, orcamentaria
e contabil ao Diretor-Presidente da ZPE CEARA e ao Vice-
Presidente Financeiro da CIPP;

Avaliar operagdes especificas, a pedido da Presidéncia e
Diretoria da Companhia;

. Garantir que as atividades da Companhia estejam alinhadas ao

Planejamento Estratégico e Plano de Negdcios da CIPP.




O que faz o Diretor de Governancga?

A Diretoria de Governanca € a area responsavel por garantir
gue a empresa atue com responsabilidade, transparéncia, ética e
total conformidade com as leis e normas internas. Ela organiza e
supervisionaos projetosligadosao planejamentoeaboagovernanca
corporativa, além de verificar se todas as atividades estdo sendo
realizadas de acordo com a legislagdo vigente e as regras da
propria empresa. Também mantém atualizados os manuais internos
com normas e procedimentos, assegurando que todos os setores
saibam exatamente como agir.

Outro papel essencial dessa diretoria €
identificar e acompanhar os principais riscos da empresa, inclusive
os financeiros e contabeis. Para isso, trabalha em parceria com
outras areas, como os Servicos Compartilhados (CSC) e a Diretoria
Financeira do CIPP, contribuindo com solugdes para atender melhor
as necessidades da ZPE. Internamente, ela também gerencia areas
administrativas importantes, como recursos humanos, compras,
contratos, patriménio, orgamento, contabilidade e financgas.

Com foco na integridade, a Diretoria de Governanga atua no
combate a fraudes e corrupcdo por meio do exercicio de controles
internos e sistemas de gestado de riscos. Monitora ainda se as
politicas e normas internas estdo sendo seguidas corretamente e
garante que a empresa esteja em conformidade com leis, diretrizes
e praticas de compliance. Quando necessario, presta consultoria
técnica sobre governanca, riscos e compliance, além de indicar os
responsaveis por acompanhar e fiscalizar os contratos da area.

Entre outras atribui¢des, ela fornece dados e relatérios financeiros
e contabeis ao Diretor-Presidente e ao Vice-presidente Financeiro
CIPP, analisa operagdes especificas a pedido da alta gestdo e
assegura que todas as acdes da empresa estejam alinhadas ao
planejamento estratégico da CIPP.

Il. ASSESSORIA EXECUTIVA:

a. Assessorar 0s superiores na analise e melhor aplicacao das leis
e regulamentos praticaveis a Companhia enquanto Zona de
Processamento de Exportagao;

b. Produzir e gerir as comunicagdes junto aos orgaos e reparticoes
publicas em sua area de atuacgao;

c. Assessorar tecnicamente quanto ao cumprimento da legislagao
aduaneira, bem como da legislacdo de ZPE pelas empresas
instaladas e adequacdo as demais exigéncias normativas
especificas da Administradora, elaborando informacodes,
relatorios, oficios, despachos e outros atos;

d. Participar das decisfes estratégicas e atuar como representante
da Diretoria em reunides internas e externas quando designado
e representa-la em visitas a clientes e fornecedores, 6rgaos
e reparticdes publicas e em outros compromissos quando
demandado;

e. Analisar processos e documentos, elaborando informacgdes,
relatorios, oficios, despachos e outros atos;

f. Apoiar as Geréncias perante assuntos estratégicos da Empresa;

g. Preparar e fornecerinformacdes e relatérios, com base em dados
fornecidos pelas respectivas areas para atender a solicitagcdes
superiores;




. Acompanhar o planejamento do Governo do Estado em acgdes
que incluam a Companhia como meio de alcance deles;

Manter os superiores informados sobre o andamento dos
trabalhos, assessorando-o0s nos assuntos de sua competéncia;
Comunicar aos 6rgdos competentes as determinagdes emanadas
do Presidente, através de Portarias e outros Atos Normativos;

. Programar e acompanhar a organizagdo da agenda de
compromissos e a realizagdao de reunibes da Presidéncia,
procedendo convocagdes e outros atos que envolvam toda a
realizacdo desta;

Analisar e acompanhar projetos estratégicos em fase de estudo
ou de implantagéo;

.Atuar na construcdo e analise do planejamento estratégico,
acompanhando a implantagdo dos projetos estratégicos da
Companhia;

. Assistirao superioremsuarepresentacao politicae social, ocupar-
se das relacdes publicas e auxiliar nas providéncias relacionadas
aos cerimoniais, juntamente com a area de Comunicagao Social
da Companhia;

. Produzir e controlar o acesso das informagdes estratégicas de
negocio para a Diretoria Executiva e demais administradores
(Conselho de Administracdo e Fiscal);

. Confeccionar e acompanhar pautas, confecgcdo de Atas e
controle societario junto aos Conselhos deliberativos; de acordo
com os normativos societarios;

. Diligenciar, arquivar e acompanhar os processos na JUCEC e
publicagcdes de documentos pertinentes no D.O.E (edoweb);
Secretariar as reunides de diretoria, reunides do conselho

fiscal da Companhia e acompanhar as diretivas do Conselho de
Administragao em harmonia com a secretaria da CIPP;

s. Realizar a anadlise estratégica, a revisdo e o controle de aplicacao
das regras do Estatuto Social e Regimento Interno;

t. Orientar a Diretoria e as demais areas quando demandado.

O que faz o Assessoria Executiva?

A Assessoria Executiva atua como o brago direito da
Presidéncia e das Diretorias, oferecendo suporte direto na
tomada de decisdes, na organizagdao da rotina da empresa e na
comunicagao com instituicdes externas. Uma de suas principais
funcdes € orientar a Diretoria sobre o cumprimento correto das leis
e regulamentos, especialmente os que dizem respeito a Zona de
Processamento de Exportacdo (ZPE). Também é responsavel por
fazer a ponte entre a empresa e 6rgaos publicos, garantindo um
relacionamento institucional eficiente.

Além disso, acompanha o cumprimento das normas pelas
empresas instaladas na ZPE, representa a organizagao em reunides
e eventos sempre que necessario e elabora relatérios e documentos
estratégicos para apoiar a gestdo. A Assessoria também se mantém
atualizada sobre planos e iniciativas do Governo que possam
impactar a ZPE, organiza a agenda da Presidéncia, coordena
reunides e eventos, e acompanha de perto os projetos estratégicos
da companhia.

Ela também atua na construgdo da imagem institucional,
cuidando da representacao politica e social daempresa, em parceria
com a area de Comunicagao. Outra fungao importante é o controle




e a protecao de informacdes sensiveis, além da elaboracdo de atas,
controle de pautas e acompanhamento de processos junto a 6rgaos
como a JUCEC e o Diario Oficial.

Por fim, a Assessoria revisa o Estatuto Social e o Regimento
Interno para garantir que estejam sendo aplicados corretamente e
presta suporte técnico a todas as areas da empresa, sempre que
solicitado. Dessa forma, contribui para o bom funcionamento da
organizacdo em varias frentes.

As atividades desta assessoria foram de responsabilidade da
Assessoria Tecnica, tendo as mesmas desenvolvidas pelas ASTEC
no ano de 2025.

ASSESSORIA DE QUALIDADE E INOVAGAO:

a. Exercer a gestao de riscos em relagdo a comunidade junto a ZPE
CEARA;

b. Exercer o acompanhamento do trabalho social na regido do
Complexo do Pecém e Acompanhamento do Programa de
Educagdo Ambiental voltadas para comunidade;

c. Coordenar os Relatdérios de sustentabilidade (anuais);

d. Coordenar a gestao de contrato consultoria e acompanhamento
de encontros semanais do comité de sustentabilidade e
Implantagao de ISOS;

e. Acompanhamento de visitas a ZPE CEARA pela comunidade
local;

f. Participagdo em foruns e comités de Responsabilidade Social;

g. Organizagao de eventos sociais envolvendo a comunidade;

h. Realizar demais atividades conforme as necessidades da

Companhia sempre que demandado.

O que faz o Assessoria de Qualidade e Inovacao?

A Assessoria de Qualidade e Inovacdo da ZPE CEARA é
responsavel por promover acdes voltadas a sustentabilidade,
responsabilidade social e relacionamento com a comunidade local.
Entre suas atribuicdes, estdo a gestdo de riscos relacionados a
convivéncia entre a ZPE e as comunidades do entorno, bem como
0 acompanhamento de projetos sociais na regido do Complexo do
Pecém e do Programa de Educagao Ambiental voltado a populagao
local.

Também coordena a elaboragdo dos relatorios anuais
de sustentabilidade e a gestdao de contratos de consultorias
especializadas, além de acompanhar os encontros do comité de
sustentabilidade e a implantacao de certificagbes como as normas
ISO. A assessoria participa da organizagao de visitas da comunidade
a ZPE CEARA, atua em féruns e comités voltados a responsabilidade
social e promove eventos sociais com a participagao da populagao.
Além disso, esta preparada para executar outras atividades
conforme as necessidades da Companhia.

E importante mencionar que as atividades desta assessoria
ficaram sob responsabilidade da ASSERIC, as quais estao relatadas
no corpo deste relatorio.




FINALIDADE, ATRIBUICOES, ESTRATEGIAS E
PLANO DE ACOES INERENTES DA ZPE CEARA

Finalidade

Conforme a Lei N° 14.794, compete & ZPE CEARA:
|- Promover os atos de gestdo necessarios a implantagao, operagao
e desenvolvimento da Zona de Processamento de Exportagédo do
Ceara, criada pelo Decreto Federal de 16 de junho de 2010;
[l - Administrar e arrendar as areas e/ou imodveis existentes ou a
edificar, localizadas no perimetro da Zona de Processamento de
Exportagao do Cear3;
[ll - Realizar estudos e projetos, bem como promover os atos de
gestdo necessarios a implantagcado e desenvolvimento da Zona de
Processamento do Ceara, zelando pela manutengao, conservagao
e preservagao do meio ambiente;
IV - Cumprir as atribuicbes e responsabilidades tipicas das
Companhias Administradoras de Zona de Processamento de
Exportagao estabelecidas nalegislagdo de negdcios, especialmente
as Resolugdes editadas pelo Conselho Nacional das Zonas de
Processamento de Exportagao;
V - Prover asinstalagdes, a estrutura e os equipamentos necessarios
a realizagdo das atividades de fiscalizagdo, vigilancia e controles
aduaneiros, de interesse da seguranga nacional, fitossanitarios
e ambientais e demais determinagdes dos 6rgdaos competentes,
especialmente da Secretaria da Receita Federal do Brasil;
VI - Supervisionar as atividades das empresas instaladas na Zona
de Processamento de Exportagdo do Ceara, de forma a garantir
o cumprimento das normas legais atinentes, em especial quanto

as medidas de conservagao de energia e de preservacdo do meio
ambiente;

VIl - Prestar, as empresas instaladas na Zona de Processamento
do Ceara, detentoras de projeto industrial aprovado pelo
Conselho Nacional de Zonas de Processamento de Exportagéo
- CZPE CEARA, servicos com os padrdes internacionais de
qualidade e competitividade na gestao logistica, monitoramento e
armazenamento de cargas;

VIII - Desenvolver os estudos, projetos, pesquisas e eventos
necessarios a promogdo e coordenacao das atividades inerentes
a Zona de Processamento de Exportacdo do Ceara, tanto no pais
como no exterior; e

IX - Associar-se as entidades de classe de companhias congéneres,
em nivel nacional e internacional, e afiliar-se as entidades de notoéria
especializacdo em padronizagdo, normas técnicas, qualidade e
produtividade.

Atribuicées

| — Contratar empréstimos e financiamentos com érgaos publicos
e privados, estaduais, nacionais e internacionais, nos termos da
legislagdo aplicavel, mediante prévia autorizagdo do Conselho de
Administragdo ou da Assembleia Geral de Acionistas, conforme o
caso;

Il = Firmar convénios, acordos, contratos, e ajustes com d6rgaos da
administracdo publica direta ou indireta, inclusive fundacdes e com
entidades privadas, de acordo com alegislagao pertinente, mediante
prévia autorizacdo da Diretoria, do Conselho de Administracéo ou
da Assembleia Geral de acionistas, conforme caso;



[l - Receber doacdes e subvengdes;

IV - Adquirir imdéveis e equipamentos de apoio, destinados
a implantacdo ou ampliacdo da Zona de Processamento de
Exportacado do Ceara mediante prévia autorizagdo do conselho de
Administracdo ou da Assembleia Geral de Acionistas, conforme
caso;

V - Vender, arrendar ou emprestar imoveis e equipamentos de
apoio ao pleno desenvolvimento da Zona de Processamento de
Exportacao do Ceara, ouvida a CIPP S/A, e nos termos e limites da
legislagao especifica;

VI = Arrecadar e administrar os recursos financeiros oriundos da
venda de imdveis, cobranca de arrendamentos;

VIl - arrecadar os valores dos precos relativos as suas atividades;
VIII = Apoiar a implantagcdo ou ampliagcdo de empreendimentos
privados na Zona de Processamento de Exportagao do Cear3;

IX— Zelar pelaobservancia das normas vigentes sobre licenciamento
ambiental;

X — Reportar infracdes perante a Receita Federal do Brasil;
Xl—-Adotar as medidas solicitadas pelas autoridades Administrativas
e Portuarias;

Xl - Estabelecer horario de funcionamento dos servicos prestados,
observando as diretrizes da legislacdo aplicavel, com esteio
nas orientacbes da Receita Federal do Brasil e Secretaria de
Desenvolvimento Econbémico — SDE;

XIll = Utilizar outros mecanismos que se fizerem necessarios
ao cumprimento de suas atribuicdes, conforme deliberagdo do
Conselho de Administragao ou de acionistas, conforme o caso.

Estratégias, Plano de Acao Objetivos e Resultados

A Secretaria do Desenvolvimento Econémico (SDE) do Ceara
atua como orgao gestor deliberativo da Politica de Desenvolvimento
Econbmico do Estado, desempenhando um papel crucial na
promogao do crescimento econdmico e naatragao deinvestimentos.
A Companhia Administradora da Zona de Processamento de
Exportacdo do Ceard (ZPE CEARA), vinculada a SDE, é responsavel
pela implantagdo, administragdo e desenvolvimento da Zona de
Processamento de Exportacao do Ceara, um vetor essencial para o
desenvolvimento econémico do estado.

A ZPE CEARA oferece um ambiente competitivo para as
industrias, com beneficios tributarios, cambiais e administrativos.
Este relatdrio destaca a importancia estratégica da Companhia e
suas contribui¢cdes significativas para a economia e os negocios do
Ceara.

Nosso objetivo ¢é atrair investimentos focados para
exportagdes, gerar empregos e renda, contribuindo como
politica publica para combater desequilibrios regionais e agregar
positivamente a balangca comercial. Ao proporcionar condi¢des de
igualdade para as empresas nacionais competirem globalmente, a
ZPE CEARA impulsiona o valor agregado das exportagdes cearenses
e promove a difusdo de novas tecnologias.

Nesse processo, 2025 também representa um ponto de
inflexdo no escopo da propria politica de ZPE no Brasil, com o
avango concreto na viabilizagdo de projetos de exportagao de
servigos, algo até entdo inédito no pais. A exigéncia legal de que
esses projetos sejam integralmente voltados a exportagao impos




desafios relevantes, que foram superados pela capacidade técnica
e institucional da ZPE CEARA. Esse pioneirismo amplia de forma
significativa o alcance da politica de ZPE, inserindo o Brasil de
maneira mais competitiva na economia global baseada em servigos
e tecnologia.

A integragcdo entre energia limpa, infraestrutura digital
e industria de alto valor agregado tornou-se o eixo central
dessa estratégia. Essa combinacdo cria um ambiente altamente
competitivo, capaz de atrair projetos intensivos em tecnologia,
conhecimento e capital, elevando o padrao dos investimentos e
ampliando a insercdo do Ceara em cadeias globais de valor.

Nesse contexto, destaca-se a consolidagdo de uma
estratégia orientada a economia do conhecimento, materializada
pela atracao de projetos de infraestrutura digital de grande escala,
gue posicionam o Ceara como um polo emergente na exportagao de
servigos digitais de alto valor agregado. Trata-se de uma mudanca
estrutural no perfil econémico do Estado, que passa a incorporar
atividades intensivas em tecnologia e inovacao.

Ao longo de 2025, a Companhia atuou de forma decisiva
na atragdo, estruturagcdo e viabilizacdo de projetos de grande
escala, posicionando o Estado como um dos principais destinos
para investimentos industriais, energéticos e tecnoldgicos. Esse
movimento representa uma mudanga qualitativa relevante, na
medida em que o Ceara passa a atrair empreendimentos de maior
complexidade e impacto econdémico.

Atualmente, trés grandes empresas estdo ativamente
operando na area alfandegada da ZPE CEARA, representando
investimentos expressivos e gerando impacto direto na economia,
inovacgao e sustentabilidade do Estado.

A

ArcelorMittal

WHITE
MARTINS

K

PHOENIX

GLOBAL

ArcelorMittal

Setor: Siderurgia
Investimento: US$ 5,4 bilhdes
Destaque:

Uma das maiores produtoras de ago do
mundo.

Seu investimento massivo representa um
marco na transformacdo econbmica e
industrial da regiao.

White Martins

Setor: Gases Industriais
Investimento: US$ 111,3 milhdes
Destaque:

Fornece gases essenciais para processos
industriais diversos.

Contribui para a diversificagdo do parque
industrial e eleva os padrdes tecnoldgicos da
regiao.

Phoenix

Setor: Tratamento de Sucata e Escoria
Investimento: US$ 86 milhdes
Destaque:

Atua na reciclagem e reaproveitamento de
residuos industriais.

Promove sustentabilidade e a eficiéncia no
uso de recursos naturais.




Essas empresas sao exemplos concretos do potencial da
ZPE CEARA de atrair investimentos estratégicos e sustentaveis,
posicionando o Ceara como um hub industrial e logistico global.

Este relatério destaca a importancia da ZPE CEARA como
instrumento impulsionador do desenvolvimento e inovacao,
essencial para o fortalecimento da economia do Ceara.

Além do Setor |, onde estdo localizadas as empresas
mencionadas anteriormente, a ZPE CEARA também abriga o Setor
Il, atualmente em fase de implantagcdo e consolidacdo do hub de
hidrogénio verde. Enfatizamos que em 2025, O desempenho
comercial da ZPE CEARA refletiu ndo apenas crescimento em
volume, mas uma transformacdo qualitativa na natureza dos
investimentos atraidos, consolidando a Companhia como uma das
principais plataformas de estruturacao de projetos estratégicos do
pais.

Ao longo do exercicio, foram aprovados 09 (nove) novos
projetos pelo Conselho Nacional das Zonas de Processamento de
Exportacdo (CZPE), reforgando o posicionamento do Ceard como
um polo global emergente em infraestrutura digital e energia limpa.
Esse avanco evidencia a capacidade da ZPE CEARA de transformar
oportunidades em projetos concretos, com elevado grau de
complexidade e impacto econdémico.

Destacam-se, nesse contexto, os projetos de data centers
de hiperescala e de exportacdo de servigos, impulsionados pelo
caso de sucesso estruturado pela Casa dos Ventos, em parceria
com o Patria Investimentos e a ByteDance. Os projetos CVD
DC I, Il, Il e IV, somados aos projetos exportadores de servigos
Exportdata |, Il, lll e IV, aprovados no inicio de novembro de 2025,

contribuiram para posicionar o Ceard, por meio da ZPE CEARA,
como o primeiro ecossistema integrado de infraestrutura digital
de alta eficiéncia energética, sustentado por fontes de energia
renovaveis. Os projetos de data centers e de exportagcdo de
servigos alcangaram mais de R$ 200 bilhdes em investimentos
aprovados, configurando o maior volume ja estruturado em uma
ZPE na histéria do Brasil. Esse montante representa um salto de
escala sem precedentes, superando em aproximadamente dez
vezes investimentos industriais histéricos, como a implantagcédo da
Companhia Siderurgica do Pecém, cujo investimento foi da ordem
de US$ 5,4 bilhdes

Adicionalmente, observa-se um efeito multiplicadorrelevante:
a partir do sucesso dos projetos liderados pela Casa dos Ventos,
Patria Investimentos e ByteDance, novos investidores passaram a
avaliar o Ceara como destino prioritario. Nesse contexto, destacam-
se projetos em fase de estruturacdo, como os da Voltalia e da
Ascenty, ambos ja com pré-contratos firmados com a ZPE CEARA,
sinalizando a continuidade e expansao desse ciclo de investimentos
nos proximos anos.

Paralelamente a agenda digital, a Companhia manteve
protagonismo na atracdo de projetos relacionados a transicao
energética, com destaque para iniciativas de hidrogénio verde
e amonia verde. Entre elas, sobressai o projeto de amdnia verde
liderado pela Casa dos Ventos em parceria com a multinacional
TotalEnergies, reforgcando o papel da ZPE CEARA como plataforma
estratégica para o desenvolvimento de solucdes energéticas
sustentaveis.

No campo da gestdo comercial, a ZPE CEARA também inovou




ao diversificar suas fontes de receita por meio da criagdo dos
contratos de domicilio fiscal, voltados a empresas que ainda nao
atingiram a deciséao final de investimento. Em 2025, foi celebrado
o primeiro contrato dessa natureza com a empresa norueguesa
Stolt, sendo prevista a assinatura de novos contratos ao longo
de 2026, ampliando a atratividade do modelo e fortalecendo a
sustentabilidade financeira da Companhia.

Dessa forma, o desempenho comercial de 2025 ndo apenas
confirma o acerto da estratégia adotada, como consolida a ZPE
CEARA como um dos principais vetores de atracdo de investimentos
estruturantes no Brasil, alinhados as novas dindmicas da economia
global.

Este relatorio apresenta as principais
acoes e participacoes da Diretoria que
contribuiram para o fortalecimento da ZPE
CEARA em 2025.

Eventos da ZPE CEARA em 2025

Janeiro

O presidente da ZPE CEARA, Fabio Feijd, recebeu
representantes da ZPE de Bataguassu-MS e membros da diretoria
da Bracell. Os convidados puderam conhecer, através de visita
guiada nas estruturas da ZPE, incluindo os setores | e Il da free
trade zone cearense, alguns de seus projetos industriais. Durante

a visita, também puderam conferir uma apresentacao institucional,
realizada pelo presidente Fabio Feijo.

Fevereiro
Comitiva dos Paises Baixos visita o Ceara

Delegacdo holandesa esteve no Ceara para fortalecer
parcerlas em energias renovaveis e hidrogénio verde. O grupo
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Visita de comitiva chinesa Abril

. - , Ouvidorias da ZPE CEARA e do Complexo do Pecém
Representantes chineses visitaram o Complexo do Pecém e

a ZPE CEARA para conhecer oportunidades ligadas a indistria e 8 Fecebem premio
transicao energética. O encontro reforgou o interesse internacional
no hub industrial e logistico do Ceara.

As ouvidorias foram destaque na Avaliagcao da CGE 2024, com
a ZPE CEARA na Categoria Ouro e o Complexo do Pecém na Prata.
Ambas alcangaram 100% de resolubilidade. O reconhecimento
reforga a transparéncia e a eficiéncia institucional.

AVOZ NOS
ORNA CADA
YEZ MELHORES




Pecém e ZPE CEARA na Intermodal South America 2025

O Complexo do Pecém participou da maior feira de logistica
da América Latina, em S3o Paulo. O estande destacou o Ceard
como hub portuario, industrial e energético. O evento fortaleceu
conexdes com investidores e operadores logisticos.

Visita da FIEC

Representantes da Federacdo das Industrias do Ceara
visitaram a ZPE CEARA para didlogo institucional. A agenda reforcou
parcerias para atragcdo de investimentos e desenvolvimento
industrial.




Técnica de empresa de Data Center Hyundai Brasil

Grupo empresarial avaliou a infraestrutura do Complexo Executivos da Hyundai Brasil visitaram a ZPE CEARA em
do Pecém e da ZPE CEARA. O foco foi identificar condicdes para busca de oportunidades ligadas ao hidrogénio verde. Conheceram
futuros investimentos em tecnologia e servigos. a infraestrutura preparada para a economia do H2V. A agenda
reforgou o posicionamento do Pecém na transigéo energética.
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Comitiva de Mato Grosso visita a ZPE CEARA Ceara e Complexo do Pecém sao destaque na Camara

Delegagado do Governo de Mato Grosso realizou misséo dos Deputados

técnica para conhecer o modelo da ZPE CEARA. A visita serviu Em sessdo na Camara, as duas instituicdes foram
de referéncia para a implantagdo da ZPE de Caceres. Foram reconhecidas como vetores do desenvolvimento nacional.
apresentadas a gestao, a infraestrutura e as operagoes. Autoridades destacaram a gestdo da ZPE CEARA e os projetos de

. 'I._ hidrogénio verde do Pecém. O caso cearense foi recomendado
- : \ como referéncia.

« espera-se assim
manutencao da

- ™ »
FABIO PUCCI | Conselho Nac. das Zonas de Processamento de Exportacio
Zonas de processamento de exportacdo no Estado de Sio Paulo
02/07/25 Comissdo de Desenvalvimento Econdmico




A Forbes Portugal

O presidente da ZPE CEARA, Féabio Feijé, concedeu entrevista
ao jornalista portugués Jodo Juma na sede administrativa da
Companhia. O material colhido foi publicado em formato de
reportagem em outubro de 2025.

Visita técnica da ArcelorMittal Pecém

Equipes da ArcelorMittal Pecém visitaram a Area de Despacho
Aduaneiro da ZPE CEARA. O objetivo foi avaliar novos projetos de
movimentagaode cargas. Aacgaofortaleceuaintegragdooperacional
entre as instituigdes.




ZPE CEARA celebra 12 anos

A ZPE CEARA comemorou 12 anos com programacgao especial e o langamento do Guia para Apresentag¢ao de Projetos ao CZPE. O
evento reuniu autoridades, setor produtivo e academia. A celebragao coincidiu com a marca de 100 milhdes de toneladas movimentadas.




ZPE CEARA no Proenergia Summit 2025 Outubro

O Complexo do Pecém e a ZPE CEARA participaram do Missao internacional da ZPE CEARA pela Asia

Proenergia Summit 2025, em Fortaleza. O painel abordou o Hub do @) presidente da ZPE CEARA realizou missdo nos Emirados
Pecém e a transigdo energética. O evento reforgou o protagonismo  Arabes Unidos e na China. A agenda incluiu visitas a zonas francas
do Ceara em energias renovaveis. de referéncia mundial e participa¢cdo em congresso internacional. O

foco foi benchmarking e atracao de investidores.




do Pecém participa de programa de gestao portuaria
em Roterda

Equipes do Complexo do Pecém e da ZPE CEARA participaram
de treinamento no Porto de Roterda. O programa abordou gestéo
portuaria, sustentabilidade e transicdo energética. A experiéncia
gerou aprendizados estratégicos para o porto cearense.

ONNECTING
THE WORI n,

Ceara participa da inauguracao da ZPE de Caceres

A ZPE CEARA esteve presente na inauguragao da ZPE de
Caceres, no Mato Grosso. O evento marcou um novo ciclo de
desenvolvimentoregional. Houve compartilhamento de experiéncias
e fortalecimento do sistema nacional de ZPEs.




Da Casa dos Ventos

Representantes da empresa Casa dos Ventos visitaram o
Complexo do Pecém e a ZPE CEARA. A agenda focou oportunidades
ligadas a energias renovaveis e novos projetos industriais.

CIPP e ZPE CEARA concluem a 12 Semana de
Integridade

A Semana de Integridade promoveu capacitacdes sobre
compliance e gestado deriscos. O evento envolveu colaboradores do
CIPP e da ZPE CEARA. A iniciativa reforcou a cultura de governanca




Da Stolt-Nielsen ao Complexo do Pecém

Executivos da Stolt-Nielsen visitaram o Pecém para avancar
no projeto de infraestrutura de amoénia verde. A empresa sera
responsavel pela logistica compartilhada do hub de H2V. O projeto
inclui dutos, tanques e estruturas portuaria.

Ceara na XXVIIl Conferéncia de Zonas Francas

A ZPE CEARA representou o Brasil na conferénciainternacional
realizada no Uruguai. O evento debateu inovagao, sustentabilidade
e o futuro das zonas francas. A participagao reforgou a presenca
internacional da ZPE cearense.

ZPE CEARA recebe Selo TCE Ceara Sustentavel

Pelo quinto ano consecutivo, a ZPE CEARA recebeu o Selo
TCE Ceara Sustentavel. A certificagcdo reconheceu agdes de
eficiéncia energética e uso racional dos recursos. O prémio reforca
0 compromisso com ESG.




Prefeito de Caucaia visita a ZPE CEARA

O prefeito de Caucaia visitou a ZPE CEARA para conhecer projetos e oportunidades de investimento. Foram apresentados o
modelo de gestado e a infraestrutura da free trade zone. A agenda fortaleceu a integracao institucional para o desenvolvimento regional.
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Parceria com o Setor Publico Municipal

Em 2025, a Companhia se reuniu com representantes das
prefeituras de Caucaia e Sdo Gongalo do Amarante. A iniciativa
teve como objetivo fortalecer a relagdo da ZPE CEARA com as
prefeituras de sua area de influéncia, além de estreitar lagos com o
setor produtivo local, promovendo maior sinergia e reforgando as
acOes voltadas para o desenvolvimento do Estado. A meta é atraire
consolidar novos investimentos na regiao, gerando mais empregos
e renda para a populagao cearense.

Prémios e Certificacoes

A ZPE CEARA voltou a ficar em evidéncia no fDi's Global
Free Zones of the Year, prémio que aponta as zonas francas de
maior destaque para investidores no mundo. Na edigao 2025,
a free trade zone cearense sagrou-se vencedora das Américas
na categoria “Zonas de Inovacao” e garantiu ainda o status de
“altamente recomendado” para investimentos na regiao em “Zonas
Sustentaveis”.

Dando continuidade as praticas administrativas de fomento
a sustentabilidade e cuidados com o meio ambiente, a ZPE CEARA
e o Complexo do Pecém tiveram suas iniciativas sustentaveis
reconhecidas pelo selo A3P, concedido pelo Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima. O reconhecimento ratifica a
manutencdo da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P)
por parte do Porto do Pecém e da ZPE CEARA, no ano de 2023.

Assessoria de Riscos e Controles

A ZPE CEARA, visando a melhoria continua da estratégia, dos
processos e das pessoas, a fim de alcangar a exceléncia na gestao,
criou, em setembro de 2024, a Assessoria de Riscos e Controles -
ASSERIC, cuja competéncia contempla a assisténcia a definicdo de
padrdes de estruturas e processos de controle interno calcados no
gerenciamento de riscos e em modelos de governanga aplicada ao
setor publico.

A Assessoria de Riscos e Controles é parte integrante do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual, exercido
de forma descentralizada e estruturado no modelo de trés linhas, na
forma do § 1°, Art. 3° da Lei Complementar Estadual n® 309/2023.

A Unidade Setorial — ASSERIC integra a segunda linha, que é
constituida pelas funcdes de supervisao, monitoramento - inclusive
da regularidade (legitimidade e legalidade) - e assessoramento
quanto aos aspectos relacionados ao gerenciamento de riscos,
incluindo os controles internos da gestao, atuando, entre outras,
como facilitadores da implementacdo de praticas eficazes de
gerenciamento de riscos por parte da primeira linha, na forma
do Inciso Il do §1°, do Art. 3° da Lei Complementar Estadual n°
309/2023.

Nesse contexto € a instancia estabelecida na estrutura
organizacional da ZPE CEARA de assessoramento direto & gestdo
superior, para apoio, monitoramento e realizagcédo de analise critica
dos niveis de riscos e da efetividade das medidas de tratamento e

controle implementados.



Escopo da ASSERIC

Como demandas mandatdrias do nosso escopo, consideramos
todos os Orgéos Reguladores e toda regulamentacdo nas esferas
Federal, Estadual, Municipal bem como temas inerentes as atividades
da Companhia (processos de negocios, suporte e operagado), com
destaque para a Lei 13.303/2016, dentre outras.

Como demandas voluntarias, consideramos as boas praticas de
padrdes nacionais einternacionais, como por exemplo: IIA-The Institute
of Internal Auditors, da ISO - International Standard Organization,
do COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, Certificagbes, Selos, indices de Governanga, indices
de Transparéncia, Global Reporting Initiative (GRI), padroes SASB
(Sustainability Accounting Standards Board, entre outras.

Assessoria de Riscos e Controles (ASSERIC) - Ano de 2025

- Identificar e avaliar os riscos que possam afetar os objetivos
da Companhia, incluindo riscos operacionais, financeiros, e de
conformidade;

- Gerenciar os processos de sua area de atuacdo, contemplando
mapeamento e redesenho, identificagcao de riscos e estabelecimento
de controles;

- Produzir informagdes gerenciais utilizando as bases de dados
disponiveis e implantar ferramentas para avaliar riscos e atuar na
prevencao e combate a corrupcao;

- Elaborar instrucdes normativas, manuais, cartilhas, relatérios,
dentre outros, sobre matérias relacionadas a execucdo dos atos
administrativos com vistas a prevencao de praticas ineficientes e
antieconbmicas;

Comunicar efetivamente as politicas, procedimentos e melhores
praticas de controle interno em toda a Companhia;

- Fornecer treinamento e orientagdo adequados aos gestores e
colaboradores sobre questdes relacionadas ao controle interno e
gestéo de riscos;

- Implementar e manter o sistema de controle de interno com a
finalidade de acompanhar, avaliar, controlar e fiscalizar a execucao
das atividades da gestdo orgamentaria, financeira, e patrimonial da
Companhia;

Estabelecer e implementar controles internos eficazes para proteger
os ativos, garantir a integridade dos dados e promover a eficiéncia
operacional;

Monitorar continuamente a eficacia dos controles internos e fazer
ajustes conforme necessario;

- Elaborare monitorarplanos de agao parasanarfragilidades detectadas

por ocasido dos trabalhos dos Orgdos de controle interno e externo;

- Verificar a consisténcia, fidedignidade, integridade e tempestividade
das informagdes orgcamentarias, financeiras, licitatorias,
patrimoniais, de pessoal e de investimentos geradas pelas unidades
administrativas da Entidade;

- Monitorar as atividades de gestdo e fiscalizagdo dos contratos,
convénios e instrumentos congéneres de receita e de despesa
celebrados;

- Monitorar e apoiar as atividades de elaboragdo da Prestagdo de

Contas Anual (PCA) a ser apresentada ao Tribunal de Contas do

Estado;

Participar na interlocu¢do com a Controladoria e Ouvidoria Geral do

Estado (CGE);

Promover uma cultura de transparéncia e prestagdo de contas em




toda a Companhia, garantindo que as informacgdes relevantes
sejam comunicadas de forma clara e oportuna

- Avaliar os processos administrativos internos para apuragao
de indicios de fraudes e/ou quando identificados desvios e/ou
irregularidades graves;

- Planejar e executar as atividades de controle interno com base
nas politicas e diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Administragcao, nointuito de contribuir para melhoriados controles
internos, salvaguarda do patriménio da empresa, promoc¢ao da
eficiéncia/eficacia das operacdes e racionalizagdo dos custos e
despesas, promovendo o cumprimento das normas internas;

- Avaliar a integridade e confiabilidade das informacgdes e registros
contabeis, operacionais e sistémicos;

- Analisar os principais sistemas estabelecidos para assegurar o
cumprimento das politicas, metas, planos, procedimentos, leis,
normas e regulamentos e sua efetiva utilizacdo dentro das areas
de sua competéncia profissional;

- Auditar em obediéncia ao Manual de Auditoria aprovado pelo
Conselho de Administragao, as atividades, operagdes e processos
para avaliar se os resultados sdo compativeis com os objetivos e
0S meios estabelecidos e se estdo sendo executados de acordo
com o planejamento tragado;

- Realizar analises de riscos detalhadas para identificar potenciais
ameacgas e vulnerabilidades nos processos de compras e
licitagOes, e implementar medidas para mitigar esses riscos;

- Prestar servigos de consultoria e aconselhamento relacionados
a governanga, gerenciamento de riscos, controle interno e
compliance, sem prejuizo a sua autonomia, conforme apropriado

para a organizagao;

- Elaborar, implementar e monitorar metodologia de controles
internos, gerenciamento de riscos corporativos, compliance e
prevengao a fraudes;

a. Implementar um sistema de canal de denuncias para averiguagao
de indicios de fraude de forma a manter anénima a identidade do
denunciante;

- Responder pelas atividades de ouvidoria, transparéncia,
acesso a informacéo e correicédo da ZPE CEARA em harmonia
com as politicas do Complexo do Pecém, além de emitir
pareceres administrativos quando Ihe couber;

- Acompanhar as atividades de ouvidoria, transparéncia,
acesso a informacao e correicdo da ZPE CEARA em harmonia
com as politicas do Complexo do Pecém, além de emitir
pareceres administrativos quando Ihe couber;

Esta assessoria tem como missé&o garantir que a ZPE
CEARA opere com seguranga, controle e transparéncia. Seu trabalho
€ voltado a prevencgao de falhas, irregularidades e desperdicios,
contribuindo para a integridade e eficiéncia da empresa. Entre
suas principais responsabilidades estao a avaliagéo de riscos que
possam impactar as atividades da ZPE, a criagdo e aplicagao de
controles internos para proteger seus recursos, além da promocao
da transparéncia e do combate a corrupgao.

Também realiza treinamentos com os colaboradores
sobre boas praticas de controle e prevencgao de riscos, acompanha
contratos, licitagdes, prestacdes de contas e auditorias, identifica
possiveis fraudes ou irregularidades e mantém um canal de
denuncias seguro e andnimo. A assessoria ainda colabora com a




Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado, fortalece a cultura de
integridade e prestacdo de contas dentro da Companhia e analisa
0s sistemas e processos internos, visando sempre a melhoria da
eficiéncia operacional.

Essa assessoria também ajuda na aplicacdo de técnicas e
procedimentos que garantem que o0s contratos sejam bem
elaborados e executados. Isso inclui desde a analise da proposta
inicial, passando pela negociacdo e redacado das clausulas, até o
acompanhamento da execugao do que foi contratado.

Além disso, participa de negociagdes sobre novos projetos,
parcerias e outras tratativas importantes para a Companhia.
Também é responsavel por redigir documentos da Diretoria,
organizar processos administrativos e cuidar do arquivamento
adequado dessas informacdes.

Se necessario, pode representar a Diretoria em reunides e
negociagoes de alto nivel, além de realizar outras tarefas conforme
as demandas da empresa.

A Assessoria de Riscos e Controles (ASSERIC) desempenha
um papel fundamental na gestdo de riscos e no alinhamento
das praticas da Companhia com os padrdoes de controle interno/
conformidade, oferecendo suporte de 22 linha (supervisdo e
monitoramento) para a gestdo de riscos e controles, com a
realizacdo de analise critica dos niveis de riscos e da efetividade
das medidas de tratamento e controle implementados pelos
gestores/colaboradores operacionais (responsaveis pela 12 linha),
contribuindo para a seguranga dos processos corporativos.

No exercicio de 2025, a Assessoria de Riscos e Controles
(ASSERIC) consolidou avangos estruturantes no fortalecimento

do sistema de governanga, integridade e controle interno da
ZPE CEARA, em consonancia com a Lei n° 13.303/2016 e com
as diretrizes do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Estadual.

As principais realizagdes foram:

« Aprimoramento do Relatdrio de Controle Interno (RCI), com
padronizagcdo de achados, evidéncias e recomendacgoes,
promovendo maior consisténcia técnica, rastreabilidade das
analises e clareza na definicdo de planos de acéo;

o Estruturacdo da Autoavaliacao e da Matriz de Conformidade
com a LGPD, com identificacdo, classificagdo e priorizagdo dos
principais riscos relacionados a protecao de dados pessoais
para o exercicio subsequente, em alinhamento a Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais;

o Estruturacdo da Autoavaliacao e da Matriz de Conformidade
coma Transparéncia, reforcando os mecanismos de publicidade
ativa, accountability e aderéncia as normas de acesso a
informacéo;

o Implantacdo de ferramenta de acompanhamento dos
processos do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE-
CE), permitindo o controle sistematizado de prazos, decisdes,
responsaveis e status processual, fortalecendo a governanga e
a tempestividade das respostas institucionais junto ao Tribunal
de Contas do Estado do Cear3;

« Sistematizacao das determinacées e recomendacoes do TCE-
CE, com base em julgamentos recentes de contas, possibilitando
monitoramento estruturado, mitigagcdo de reincidéncias e
aprimoramento continuo dos controles internos;
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o Elaboracao da Norma de Expedicdo de Recomendac¢oées da
ASSERIC, com definicdo de modelo padrao de comunicacao,
formalizacdo de achados e estabelecimento de planos de acéo,
garantindo maior efetividade no acompanhamento das medidas
corretivas;

« Elaboracao e aprovacao da Norma das Reunides da Diretoria
Executiva (DIREX), promovendomaiororganizagéo,formalizagdo
de deliberagdes e registro adequado das decisbes estratégicas;

o Estruturacao das atividades de Controle Interno, com definigdo
de fluxos, responsabilidades, instrumentos de monitoramento e
critérios técnicos de atuacao;

« Realizacao da Semana da Integridade, em parceria com a CIPP,
reforcando a cultura organizacional voltada a ética, prevencéao
de irregularidades e fortalecimento do Programa de Integridade;

« Diagnostico da conformidade das comissdes e comités,
avaliando aderéncia normativa, regularidade de funcionamento
e formalizacao de atos;

o Analise de aproximadamente 150 processos de pagamento,
com foco na verificacdo de conformidade legal, mitigacdo de
riscos financeiros e aprimoramento dos controles preventivos.

No ano de 2025, a ASSERIC realizou, em parceria com
a Geréncia de Risco e Conformidade da CIPP, a primeira edi¢ao
da Semana da Integridade, que aconteceu entre os dias 03 e 06
de novembro de 2025, reunindo a¢cdes na CIPP e na ZPE, com
acOes abordando ética, cultura organizacional, integridade e
gestao de riscos e tendo como tema “Compliance em Movimento:
ética, integracao e inovacdo”, que trouxe debates e letramentos

importantes sobre geracao de valor, confianga, cultura e gestdo de
riscos 4.0, com todas as inovagdes relacionadas ao tema.

Em observancia as melhores praticas de Gestdo de Riscos e
Compliance, no ano de 2025 a ASSERIC acompanhou a atuagao da
Geréncia de Risco e Conformidade da CIPP, que atuou, sempre que
demandada, na Due Dilligence, realizando pesquisa por meio de
sistema de Background Check para a verificagdo de pessoas fisicas
e juridicas que intencionavam relacionar-se com a ZPE CEARA,
tanto em transagcdes comerciais como em investiduras em cargos
de gestdo e/ou membros de 6rgaos estatutarios. Este trabalho foi
de muita relevancia no ano de 2025 para consolidar parcerias e
investimentos nos projetos estratégicos em curso, sendo parte
obrigatoria nos processos de contratacdo comerciais, garantindo
um ambiente de negdcios mais seguro para a Companhia e para
nossos investidores e tornando o processo interno cada vez mais
integro e transparente.

Em 2025 também foi iniciado o processo de promocdo da
governanga preventiva, garantindo maior robustez a tomada de
decisao estratégica da Companhia, através do inicio do trabalho
coma Consultoria de Gestao de Riscos e Compliance Grant Thornton
Brasil, contratada pela CIPP para promover uma remodelagem na
gestdo de riscos e a implementagcao dos Programas de Integridade
e Compliance das empresas (CIPP e ZPE CEARA). O foco desta acédo
€ prioritariamente a elaboracdo da Matriz de Riscos Institucionais
da ZPE CEARA, bem como a atualizacdo das acdes da empresa
quanto as melhores praticas de gestao de riscos, metodologias de

analise de risco e ferramentas de mitigacao.



Outra importante acgédo realizada no ano de 2025 foi a
conclusdo do trabalho junto a consultoria especializada, que atuou
para a adequacdo das empresas CIPP e ZPE a LGPD em todos os
seus processos elencados com a participagao de todas as areas da
Companhia.

Essas iniciativas consolidaram a atuagao da ASSERIC como
funcdo estratégica da segunda linha de defesa, ampliando a
maturidade do sistema de gestdo de riscos e controles internos
da Companhia, fortalecendo a transparéncia, a conformidade
normativa e a seguranga das decisdes administrativas.

Desafios para o Futuro

O controle interno foca a governanca e o controle das
Organizagdes. A nossa missdo constituira no monitoramento dos
controles para determinar se os controles estdo funcionando
conforme planejados.

Nesse contexto, poderemos desenvolver, implementar ou
modificar diretamente o controle interno e os riscos dos processos
da Companhia, mas sempre de forma coordenada e alinhada aos
propdsitos da Organizacdo. As nossas responsabilidades e desafios,
dentre outros, incluirdo:

v" Auxiliar o corpo administrativo e operacional no desenho e na
implementacdo das praticas de controles internos e gestdo de
riscos;

v Definir atividades para monitorar e como medir o desempenho
em comparagcao com as expectativas do corpo administrativo e
operacional;

v

Monitorar a adequacdo e eficacia das atividades de controle
interno;

Escalar questdes criticas, riscos emergentes e outliers;
Fornecer os frameworks de cada uma das funcdes de
asseguragao da segunda linha;

Identificar e monitorar problemas conhecidos e emergentes que
afetam os riscos e controles da Companhia;

Propor e identificar mudangas no apetite e toleréncia ao risco
implicito da Companhia;

Fornecer orientacdo apropriada a todos da Organizagéo
em relacdo aos frameworks especificos de cada funcgao
e asseguracao (financeiro, compliance, gestdo de riscos,
seguranca da informacdo, qualidade, monitoramento de
controles internos e prote¢cdo de dados pessoais, continuidade
de negodcios e sustentabilidade) por meio da operacionalizacao
de processos, treinamentos, ferramentas e procedimentos;
Realizar a supervisao do funcionamento de asseguragao de sua
funcao.




GERENCIA DE OPERAGOES:

Realizar a gestao do controle aduaneiro de entrada e saida de
mercadorias, de acesso e saida de veiculos e pessoas nas areas
alfandegadas pela Companhia;

Gerenciar as operacdes de Comércio Exterior (importagédo e
exportacao) e do mercado interno (cargas com beneficio fiscal)
das empresas instaladas na Companhia através do Sistema
Integrado de Controle Aduaneiro — SICA — conforme a legislagao;
Gerenciar as operacdes no Sistema de Comércio de Exportagao
— SISCOMEX - e Portal Unico de Comércio Exterior da Receita
Federal do Brasil e 0os procedimentos de controle RFID.

Realizar a gestao da equipe operacional conforme normativos e
Regimento Interno da Companhia;

Gerenciar o registro de procedimentos aduaneiros entre a
Receita Federal do Brasil

RFB e a Companhia, sempre com esteio a correta aplicagao da
legislagao;

Zelar pela observancia das diretrizes, das normas e
procedimentos da ZPE CEARA;

Gerenciar os processos logisticos relacionados a sua area de
atuagao, incluindo programagado das atividades, lideranga
de pessoal e adequada manutengao e utilizagdo de recursos
(equipamentos, espacos disponiveis e capital empregado);
Registrar e encaminhar a Geréncia de Governanga o relatorio
da movimentagdo de cargas e armazenagem da Companhia
e o relatério para faturamento dos servicos realizados pelos
prestadores de servigo operacional;

- Auxiliar a Diretoria de operagdes nas decisdes de planejamento e
nos controles sobre os recursos logisticos, bem como na gestéo
dos projetos de melhoria;

- Auxiliar a Diretoria de Operagdes com as demandas externas
oficializadas e que estejam direcionadas para a area técnica da
Geréncia de Operacdes;

- Gerenciar e acompanhar os controles de movimentagao das
empresas instaladas;

- Gerenciar e acompanhar os controles de movimentagao de
cargas com beneficio fiscal das empresas instaladas (controle
dos impostos);

- Elaborar e aplicar os treinamentos de uso do sistema e das
normativas internas e aduaneiras aos colaboradores da
Operacao;

- Emitir relatérios gerenciais sobre desempenho do setor; e

- Desempenhar outras atribuicbes designadas pela Diretoria de
operagoes.

O que faz a Geréncia de Operagoes?

A Geréncia de Operacdes da ZPE CEARA é responsavel
por garantir o funcionamento eficiente e seguro das atividades
operacionais da Companhia, com foco no controle aduaneiro e
na gestao logistica. Suas atribuicdes incluem o gerenciamento
da entrada e saida de mercadorias, veiculos e pessoas nas
areas alfandegadas, assegurando o cumprimento das normas da
Receita Federal e da legislagdo vigente. Também € responsavel
por coordenar as operagdes de comércio exterior (importacédo e




exportacdo) e do mercado interno (movimentagao de cargas com
beneficios fiscais), utilizando sistemas como o SICA, SISCOMEX, o
Portal Unico de Comércio Exterior e o controle por RFID.

A geréncia lidera a equipe operacional de acordo com os
normativos internos, assegurando a correta aplicagao das diretrizes
e regulamentos da ZPE CEARA. Além disso, administra os registros
de procedimentos aduaneiros em parceria com a Receita Federal,
cuida dalogisticainterna—incluindo a programacéao das atividades,
uso adequado de recursos € manutengao de equipamentos — e
envia relatdrios sobre a movimentacao de cargas, armazenagem e
faturamento de servigos a Geréncia de Governanca.

Outro papel importante é o apoio a Diretoria de Operacgoes,
tanto nas decisdes estratégicas quanto na resposta a demandas
externas. A geréncia também é encarregada de acompanhar
a movimentacao de mercadorias e cargas com beneficio fiscal
das empresas instaladas, realizar treinamentos sobre o uso dos
sistemas e normas internas e produzir relatérios gerenciais sobre o
desempenho do setor. Por fim, cumpre outras tarefas que venham
a ser designadas pela Diretoria de Operacgdes.

Competéncia das Coordenacgoes
COORDENADORIA DE OPERACOES:

Coordenar as operacdes de Comércio Exterior (importagao e
exportagao) e do mercado interno (cargas com beneficio fiscal)
das empresas instaladas na ZPE CEARA, através do Sistema
Integrado de Controle Aduaneiro —SICA,;

Analisar, coordenar e acompanhar os processos que tenham
operagdes no Sistema Integrado de Comércio Exterior -
SISCOMEX e no Portal Unico de Comércio Exterior da Receita
Federal do Brasil relacionados aos procedimentos de recinto
alfandegado e/ou ZPE;

Analisar, coordenar e acompanhar o registro de procedimentos
aduaneiros entre a Receita Federal do Brasil — RFB e a ZPE
CEARA, sempre com esteio a correta aplicacdo da legislagao;
Realizar as devidas liberagdes e registros no sistema da
Companhia relacionados as atividades de recinto alfandegado
e/ou ZPE;

Planejar e controlar as atividades de entrada e saida de bens
na ZPE, com e sem beneficio, cargas nacionais, importadas e
a serem exportadas, inclusive de classificagdes especiais e
superdimensionadas;

Planejar e controlar as atividades de movimentagao, inspecao,
segregacgao, inventario fisico, armazenagem, carregamento e
descarregamento de cargas na Area de Despacho Aduaneiro —
ADA;

Controlar processos logisticos relacionados a sua area de
abrangéncia, incluindo programacgao das atividades, lideranga
de pessoas e adequada manutencgao e utilizagdo de recursos




(equipamentos, espacos disponiveis e capital empregado);

- Liderar e administrar os supervisores, lideres, analistas e
demais funcionarios, buscando alcancar os objetivos e metas
departamentais;

- Auxiliar a Diretoria de Operacdes e a Geréncia de Operacdes nas
decisdes de planejamento e nos controles sobre 0s recursos
logisticos, bem como na gestdo dos projetos de melhoria;

- Atualizar e repassar a Geréncia de Operagdes os relatorios
gerenciais de desempenho do setor;

- Zelar pela observancia das diretrizes, normas e procedimentos
da ZPE CEARA;

- Analisar e validar documentos de cadastro dos prestadores de
servigo operacional;

- Desempenhar outras atribuicdes desighadas pela Diretoria de
Operacgdes ou Geréncia de Operacdes;

- Representar, quando for designada, a Diretoria de Operagdes ou
a Geréncia de Operacdes nas atividades relacionadas com os
orgaos anuentes e demais Companhias.

O que faz a Coordenadoria de Operagoes?

A Coordenadoria de Operagdes tem como principal missao
garantirocontroleeafluidezdasatividadesoperacionaisrelacionadas
ao comeércio exterior e ao mercado interno, especialmente no que
se refere as mercadorias que circulam com beneficios fiscais. Entre
suas principais funcdes estdo a coordenacao das operacdes de
importagado, exportacdao e movimentagao de cargas das empresas
instaladas na ZPE, utilizando o Sistema Integrado de Controle
Aduaneiro (SICA), além do acompanhamento de processos no

SISCOMEX e no Portal Unico de Comércio Exterior da Receita
Federal.

A coordenadoria também é responsavel por analisar e
registrar os procedimentos aduaneiros junto a Receita Federal,
assegurando o correto cumprimento dalegislacdo. Atua diretamente
no planejamento e controle das entradas e saidas de bens, sejam
nacionais ou estrangeiros, com ou sem beneficios fiscais, incluindo
cargas de classificacdo especial ou de grandes dimensdes.
Coordena ainda todas as atividades da Area de Despacho Aduaneiro
(ADA), como movimentacgdo, inspecdo, armazenagem, inventario,
carregamento e descarregamento.

Além disso, gerencia os processos logisticos dentro de sua
area de atuacdo, com atencdo a programacdo das atividades, a
lideranca da equipe e ao uso eficiente dos recursos disponiveis.
Supervisiona diretamente os colaboradores do setor, buscando
o cumprimento das metas estabelecidas, e apoia a Geréncia e a
Diretoria de Operagdes no planejamento e na gestdo de projetos
de melhoria. Também é responsavel pela elaboracao e atualizacéo
de relatérios gerenciais, analise e validacdo de cadastros de
prestadores de servico, além de garantir o cumprimento das normas
e diretrizes internas da ZPE CEARA.

Quando designada, a coordenadoria representa a Geréncia
ou Diretoria de Operacdes em atividades com 6rgaos anuentes e
outras instituicdes, assegurando o alinhamento institucional nas

acdes operacionais.

As movimentacdes da poligonal da ZPE CEARA do Setor
1, em 2025, totalizaram em 10.417.689 de toneladas de cargas
movimentadas, sendo 68,49 % desse montante de matéria-prima




utilizada pela siderurgia. Essa quantidade consistiu principalmente
em4.279.892 toneladas de minério de ferro, proveniente do mercado
interno, e 2.855.583 toneladas de carvao, importado de diversos
paises, incluindo Estados Unidos, Australia e México. O transporte
desses produtos ocorreu principalmente por via maritima, utilizando
o Porto do Pecém como ponto de desembarque.

No mesmo periodo, a siderurgica instalada no perimetro da
ZPE CEARA, no Setor 1, totalizou a saida de aproximadamente 3,18
milhdes de toneladas de produtos, destinadas majoritariamente
a exportacao, além de vendas ao mercado nacional por meio
da cabotagem. Desse total, cerca de 2,11 milhdes de toneladas
foram exportadas, compreendendo principalmente Placas de
Aco, BTX e Alcatrdo, o que representa aproximadamente 66% das
saidas. J&4 o mercado interno absorveu cerca de 1,07 milhdo de
toneladas, compostas por Placas de Ago e Coque, correspondendo
a aproximadamente 34% do volume total. Os principais destinos
internacionais foram Estados Unidos, México e Polonia. Também
foram registradas exportacdes em menor escala de Alcatrao (cerca
de 39 mil toneladas) e BTX (aproximadamente 1,4 mil toneladas),
com destinos como Bélgica e Espanha.

No geral, a movimentacdo da ZPE CEARA durante o ano
de 2025 ficou distribuida da seguinte maneira entre as empresas
instaladas: 10.359.983 toneladas para a ArcelorMittal Pecém (AMP),
57.618 toneladas da White Martins e 88 toneladas da Phoenix.
Paralelamente a toda essa movimentagao, ocorreu o transito de
1.797 contéineres dentro da Area de Despacho Aduaneiro (ADA).

GERENCIA DE MEIO AMBIENTE E SEGURANGCA DO

TRABALHO
Séo atribuigdes desta geréncia:

Controlar as licengas e processos de licenciamento junto aos
orgaos ambientais e seguranga do trabalho;

Controlar as condicionantes ambientais listadas na Licenga de
Operacgado — L.O. e demais existentes;

Supervisionar a equipe técnica de Meio Ambiente e Seguranga
do Trabalho delegando atividades e rotinas diarias de controle e
vistoria na Companhia;

Manter-se atualizado e aplicar a legislagdo ambiental vigente
adequada a realidade da ZPE CEARA;

Realizar o automonitoramento ambiental dos efluentes gerados
na Estacao de Tratamento de Efluentes — ETE;

Realizar o automonitoramento ambiental da potabilidade da
agua disponivel para a Companhia (ETA);

Manter as ag¢des previstas no Plano de Gerenciamento de
Residuos Sdélidos — PGRS;

Planejar e implantar campanhas de incentivo as boas praticas
ambientais e responsabilidades sociais interna da Companhia,
elaboragdo do plano de metas ambientais, bem como avaliar
estudos de impacto e riscos ambientais visando a implantagéo e
afericado de Certificagdes e Selos Ambientais;

Participar de eventos externos objetivando implementar boas
praticas e agbes que fomentem implantagdo de politicas de
Gestdo Ambiental e Seguranga do Trabalho;

Monitorar a Licenga do Corpo de Bombeiros Militar garantindo
o cumprimento das condicionantes elencadas e prazos legais,




bem como formar brigadistas de incéndio/emergéncia e manter
seus membros em permanente reciclagem institucional;

Avaliar os aspectos ambientais dos projetos de instalagdo das
empresas na na ZPE CEARA, bem como monitorar os indicadores
de cumprimento de condicionantes ambientais e praticas de
sustentabilidade das Empresas Instaladas na area de ZPE (SEDE/
SETOR Il);

Monitorar os Equipamentos de Protegdo Individual, EPI’S,
adequados para cada atividade executada na ZPE CEARA,
fiscalizando a utilizagdo dos mesmos;

Coordenar e acompanhar as operagdes vistoriando cargas para
garantir a seguranga no transporte destas (amarragdes, forma de
transporte e manuseio), identificagao e elaboragao de relatorios
(acidentes e analise de riscos);

Elaborar, implementar, executar, renovar e acompanhar as
politicas, programas, planos e procedimentos referentes a
Segurancga do Trabalho legalmente cabiveis & ZPE CEARA;
Garantir um ambiente de trabalho seguro e saudavel;

Zelar pelo cumprimento de todas as NR’s (Normas
Regulamentadoras) do Ministério do Trabalho e Emprego; e
Gerenciar e fiscalizar contratos administrativos em sua area
de atuagdo, bem como elaborar relatérios e informagdes
consolidadas para subsidiar gestores superiores da Companhia.

O que faz a Geréncia de Meio Ambiente e Seguran¢a do
Trabalho?

A Geréncia de Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho da
ZPE CEARA é responsavel por assegurar que a Companhia atue de
forma ambientalmente correta e mantenha um ambiente de trabalho
seguro e saudavel paratodos. Entre suas atribuicdes estao o controle
delicengas e processos junto aos 6rgdos ambientais e de seguranca
do trabalho, bem como o acompanhamento das condicionantes
estabelecidas na Licenca de Operagao e demais exigéncias legais.
A geréncia supervisiona a equipe técnica, organizando rotinas de
vistoria e controle, além de manter-se atualizada sobre a legislacéo
ambiental vigente, aplicando-a conforme a realidade da ZPE.

Também realiza o automonitoramento da qualidade da agua
tratada e dos efluentes gerados, executaacdes previstasnoPlanode
Gerenciamento de Residuos Sdlidos (PGRS), e promove campanhas
internas de conscientizagcdo ambiental e responsabilidade social.
Avalia estudos de impacto e risco ambiental, buscando a obtencgao
de certificagbes e selos ambientais. Participa de eventos externos
com o objetivo de implementar boas praticas de gestdo ambiental
e seguranga do trabalho.

No campo da seguranga, a geréncia acompanha o
cumprimento das exigéncias da Licenca do Corpo de Bombeiros,
forma e treina brigadistas, avalia o0s aspectos ambientais
dos projetos das empresas instaladas na ZPE e monitora os
indicadores de sustentabilidade. Também fiscaliza o uso correto
dos Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) e inspeciona
as operagdes de transporte e manuseio de cargas, garantindo

seguranca e conformidade.



Além disso, é responsavel por elaborar e implementar
programas e politicas de seguranca do trabalho, zelar pelo
cumprimento das Normas Regulamentadoras (NRs), e gerenciar
contratos administrativos da &rea, fornecendo relatérios e
informacdes para a alta gestdo da Companhia.

Em 2025, a ZPE CEARA manteve o fortalecimento de sua
governanga ambiental, priorizando a regularidade operacional e
o cumprimento integral das exigéncias legais aplicaveis as suas
atividades. Todas as condicionantes ambientais foram atendidas
dentro dos prazos estabelecidos, com a devida protocolizagao dos
processos de renovagao das licengas. O Setor Il permaneceu em
operagao mediante a Licenca de Operacgado n° 18/2025, enquanto
o Setor |, que contempla o0 armazenamento de produtos perigosos,
manteve-se regularizado por meio da LO n® 02/2025, devidamente
inscrita no Cadastro Técnico Federal do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis. Ainda no periodo,
foi emitida a LAC n° 5/2025, autorizando servigos de pavimentacao
com reciclagem do pavimento e da base no Setor Il. A regularizagéo
documental incluiu a obtengao dos alvaras de funcionamento e de
seguranga contra incéndio junto ao Corpo de Bombeiros Militar do
Estado do Ceara, enquanto o Setor | permaneceu em processo de
reformulagao do projeto de combate aincéndios, com modernizagao
dos equipamentos e tramitacdo do processo n° 2898213 para
posterior renovacao do alvara apds nova vistoria técnica.

No ambito da seguranca e saude do trabalho, a Companhia
assegurou o cumprimento das Normas Regulamentadoras vigentes,
com a manutencdo dos programas técnicos obrigatoérios, como
PGR, LTCAT, PCMSO e Mapas de Riscos, em conformidade com

as diretrizes do Ministério do Trabalho e Emprego. O fornecimento
e 0 uso adequado de Equipamentos de Protegao Individual foram
integralmente observados, incluindo mascaras, capacetes, botas,
capas de chuva e coletes reflexivos, contribuindo para ainexisténcia
de acidentes com afastamento no periodo. Paralelamente, foram
promovidos treinamentos técnicos, palestras e Didlogos Semanais
de Saude e Meio Ambiente (DSMA), fortalecendo a cultura preventiva
e 0 engajamento dos colaboradores.

A gestao de residuos solidos ocorreu de forma estruturada,
em conformidade com o Plano de Gerenciamento de Residuos
Sdlidos (PGRS), garantindo segregacdo adequada, rastreabilidade e
destinacdo ambientalmente correta por empresas licenciadas, além
do monitoramento continuo dos residuos gerados pelas empresas
instaladas na &rea industrial. A Estacdo de Tratamento de Agua e
efluentes operou regularmente, assegurando o fornecimento de
agua potavel com sistema de reuso e a correta destinacdo dos
efluentes tratados, conforme as normas vigentes. A automagao do
sistema elétrico das estagdes ampliou a eficiéncia do monitoramento
remoto, enquanto a renovagdo dos alvaras sanitarios reforgou a
conformidade operacional.

Complementarmente, a ZPE CEARA avangou na consolidagao
de sua agenda institucional de sustentabilidade ao revalidar o
Plano de Logistica Sustentavel (PLS), com atualizagdo de metas
e fortalecimento das ag¢des voltadas ao uso racional de recursos
publicos. A manutencdo do Programa Agenda Ambiental na
Administragdo Publica (A3P), coordenado pelo Ministério do Meio
Ambiente e Mudanga do Clima, assegurou o recebimento do Selo
Verde, evidenciando o alinhamento da Companhia aos Objetivos




de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da Organizagao
das Nagdes Unidas. A Comissdao Gestora da A3P manteve o
acompanhamento das a¢des previstas no PLS 2025, incluindo a
reducao do consumo de papel e descartaveis, eficiéncia energética,
gestao hidrica, capacitagao continua dos colaboradores e insergao
de critérios sustentaveis em licitagdes e projetos de infraestrutura,
resultando em reconhecimentos institucionais relevantes, como
certificagdes internacionais e a habilitacdo ao Selo TCE Ceara
Sustentavel 2025, com destaque para as iniciativas voltadas ao uso
racional de energia elétrica.

Destaca-se ainda a atuacdo da Geréncia responsavel pela
coordenacaointernadaestruturacdodoRelatériodeSustentabilidade,
conduzindo a integragcdo das informagdes junto aos diversos
setores da Companhia e promovendo, em conjunto com a (CIPP)
e a MRS(consultoria ambiental), a consolidacdo do documento
em conformidade com todos os requisitos legais aplicaveis. Apds
a validacédo institucional, o relatério foi devidamente finalizado e
publicado no site institucional, assegurando transparéncia ativa e
amplo acesso as informagdes socioambientais e de governanga.
Esse conjunto integrado de agdes refor¢a a posicdo da ZPE
CEARA como referéncia em responsabilidade socioambiental
na administragdo publica, conciliando conformidade regulatoria,
eficiéncia operacional e compromisso permanente com o
desenvolvimento sustentavel.

Ouvidoria

A Ouvidoria desempenhou papel estratégico na Companhia
ao fortalecer a transparéncia institucional, a cultura de integridade
e a melhoria continua dos servicos prestados, gerando impactos
positivos tanto no ambiente interno quanto na relagdo com a
sociedade. Em conformidade com a normatizagcédo estadual, todas
as manifestagbes foram integralmente registradas, tratadas
e acompanhadas por meio do Sistema Ceara Transparente,
assegurando retorno ao cidadao, rastreabilidade das demandas
e possibilidade de complementagao de informacdes ao longo da
tramitagao.

No exercicio de 2025, o tempo médio de resposta alcangou
2,6 dias, mantendo-se significativamente abaixo do limite
legal, mesmo diante de manifestagdes classificadas como mais
complexas. O indice de resolubilidade atingiu 100%, resultado da
atuacao integrada entre as areas técnicas e do apoio permanente
da alta gestédo, garantindo respostas céleres, éticas e alinhadas aos
principios da administracao publica.

Tempo Médio de Resposta
Tempo Médio de Resposta 2025 02.6 dias
indice de Resolubilidade em 2025: 100%

Buscando compreender as necessidades dos usuarios e
estimular a participagdo social, a Ouvidoria mantém a divulgacéo
transparente de suas acdes estratégicas, conciliando eficiéncia
operacional e efetividade institucional. Dessa forma, contribui para
o fortalecimento da credibilidade do servico publico, promovendo a
sustentabilidade das agdes institucionais, a mitigagcao de impactos
sociais e ambientais e o atendimento tempestivo de novas
demandas, ampliando a confianca da sociedade na instituicao.



GERENCIA DE UTILIDADES DE SERVICOS

Controlar o acompanhamento e execugao dos contratos
necessarios para o pleno uso das instalagdes da Companhia;
Controlar a rotina de limpeza e conservagao dos ambientes,
solicitando intervengdes de engenharia e/ou manutengao
Ccaso necessario;

Fazer cumprir a ronda diaria de servicos gerais em todos os
ambientes, inclusive externos, de  forma a identificar qualquer
irregularidade ou fato estranho;

Interceder junto a Operadoras e demais empresas que atuam
no Complexo, quanto a agdes corretivas de procedimentos ou
incidentes ocorridos;

Monitorar todos processos pertinentes a limpeza e manutengodes
preventivas/corretivas e as atividades de copa e cozinha;
Gerenciar a equipe de manutengao em relagéo aos servigos e
demandas em conjunto com a CIPP;

Atuar nos processos de licitagdo relacionados a manutencgao,
planejamento, elaboragdo de ETP, termos de referéncia e/ou
outros documentos técnicos obrigatorios;

Gerenciar contratos de manutengao, fazendo-se cumprir todos
0s requisitos legais, prazo, escopo, qualidade, custo, nivel de
servigo e melhoria continua;

Gerénciar projetos de servicos em conjunto com as areas
responsaveis pela execucao das atividades da CIPP;

Sugerir e propor melhorias nos ambientes;

Apoiar as acdes de manutengao e desenvolvimento das areas
verdes;

Emitir relatdrios e realizar o controle dos contratos gerenciados
pela Area;

Exercer outras atividades compativeis com a fungdo, de
conformidade com a disposicao legal ou regulamentar, ou para
as quais seja expressamente designado;

Realizar demais atividades conforme as necessidades da
Companhia, sempre que demandado;

Coordenar as atividades de operagao e manutencao do sistema
de transporte, incluindo veiculos e combustiveis;

Gerir interinamente as atividades de manutengao e servigos; e
Atuar de forma integrada, com as areas responsaveis pela
execucdo das atividades da CIPP, no atendimento as demandas
ZPE CEARA referentes as atividades sob sua responsabilidade.




O que faz a Geréncia de Utilidades e Servigos?

A Geréncia de Utilidades e Servigos realiza a gestdo de
atividades essenciais ao funcionamento das instalacbes da
Companhia, garantindo conforto, seguranga, organizagdo e
eficiéncia nos servicos de apoio. Entre suas principais atribuicdes
estdo o controle e acompanhamento da execugdo de contratos
relacionados ao uso das instalagdes, a supervisdo da rotina de
limpeza, conservagdao e manutengdo dos ambientes internos e
externos, além da identificacdo de irregularidades por meio de
rondas diarias.

A geréncia também atua diretamente com operadoras e
empresas instaladas no Complexo do Pecém, intermediando acdes
corretivas quando ocorrem falhas ou incidentes. Monitora todas
as atividades relacionadas a limpeza, manutengdo preventiva e
corretiva, copa e cozinha, e coordena a equipe de manutengao em
conjunto com a CIPP S/A, assegurando que as demandas sejam
atendidas com qualidade e dentro dos prazos.

Outro papel importante é sua atuacdo em processos de
licitacdo ligados a manutencdo, desde o planejamento até a
elaboracao dos documentos técnicos obrigatérios, como Estudos
Técnicos Preliminares (ETPs) e termos de referéncia. Além disso,
gerencia contratos de manutengao, garantindo o cumprimento
dos critérios legais, prazos, escopos, custos e niveis de servico,
promovendo sempre a melhoria continua.

A Geréncia também propde melhorias nos ambientes da
Companhia, apoia o desenvolvimento e conservagado das areas
verdes, emiterelatorios sobre os contratos sob suaresponsabilidade
e coordena as atividades de operagdao e manutengao do sistema de

transporte, incluindo veiculos e combustiveis. Quando necessario,

assume interinamente outras atividades de manutengao e servigos,

atuando sempre de forma integrada com as demais areas da CIPP
para atender as necessidades da ZPE CEARA.

A Geréncia de Utilidades e Servicos foi criada em 2025, fruto
da mudancga do regimento interno da Companhia, este setor tem
como missao gerenciar varios servicos que atuam conjuntamente
na tarefa de oferecer suporte as mais diversas areas da companhia,
desempenhando um grande papel na promogao da infraestrutura e
nos servigos internos.

Alguns dos servigos que compdes a Geréncia de Utilidades e
Servicos sao:

« Manutengao: A célula de manutengao € responsavel por todos
os consertos de ativos da companhia, nesta area é realizada a
manutencdo com recursos humanos e materiais adquiridos pela
companhia, também a gestao de contratos relativos a prestacao
de servigcos de manutengao, nos casos em que o time ZPE nao
tenha recursos suficientes para realizar manutencdes.

« Engenharia: No ambito da engenharia, o time ZPE atua
em parceria direta com a diretoria de engenharia do CIPP,
incrementando o time de engenheiros que compde nosso quadro
e complementando com nosso conhecimento especifico acerca
das necessidades de infraestrutura de uma ZPE.

e Transportes: O time de transportes atua como area meio
e promove o deslocamento de todos os colaboradores da
ZPE, atua também como parceiro nos eventos e programas
do Complexo e auxilia setores que necessitam de mobilidade
para desempenhar suas funcgdes, a exemplo dos vigilantes que
monitoram o perimetro.




e Servigcos Gerais: A equipe de servigos gerais atua diariamente
nas atividades de limpeza e conservagao das mais diversas areas
da Companhia e ndo se limita a areas de escritorio, pois realizam
atividades de jardinagem, limpeza de auditério, estacionamento,
realizam também atividades de pintura simples, conservando
meio fio, calcadas e areas importantes para o sistema da
Utilidades. A equipe de servicos gerais também é composta por
pessoas que atuam em atividades de copa e cozinha, atendendo
a diretoria e todos os colaboradores, garantindo sempre um
café quente e refeicdes de alta qualidade, seja no dia a dia, em
reunides estratégicas ou na recepgao de visitantes.

Além disso, todas as solicitacdes internas relacionadas

a manutencdo, transporte, servicos gerais, copa e cozinha que

fogem do escopo das atribuicbes diarias, sdo realizadas através

de chamados e foram atendidas por meio do sistema informatizado

CCI (Controle de Cadastros Internos).

Manutenc¢ao Preventiva e Corretiva
A atividade de manutencao € dividida em demandas que a
ZPE € capaz de atender com seu corpo técnico e demandas que
a ZPE nao dispde de expertise, material ou qualquer outro fator
para dar manutencdo naquele bem. Nestes casos, a equipe faz a
gestao contratual dos servigos de manutengao de ativos e realiza a
fiscalizagdo através de instrumentos técnicos de acompanhamento.
A equipe ZPE foi responsavel por manutengdes durante 2025
de materiais adquiridos por esta companhia em equipamentos
criticos como:
e Geradores de Energia;
e Elevador;

Ar-condicionado;
Manutenc¢ao Predial
Balangas Rodoviaria

A Geréncia de Utilidades e Servicos também gerencia
diversos contratos OPEX, com foco na otimizagdo de custos e na
qualidade dos servigos prestados como por exemplo:

Contrato 013/2022, esta manutencado inclui tanto as acgdes
preventivas, para evitar falhas e garantir o bom funcionamento
continuo dos equipamentos, quanto acbes corretivas, para
solucionar eventuais problemas e falhas que possam ocorrer.
Adicionalmente, o aditivo garante a calibragdo das balangas, com
os devidos ajustes para garantir a precisdao das medig¢des, e a
emissao do certificado correspondente, atestando a conformidade
dos equipamentos.

Contrato013/2024, que tem como objetivoasseguraramanutengao
abrangente do grupo gerador.

Contrato007/2024,quetem comoobjetivoasseguraramanutengao
abrangente de aparelhos de ar-condicionado.

Contrato 25/2025, que tem como objetivo servigos de manutengao
predial preventiva e corretiva, que contempla servigos comuns
de engenharia destinados a conservacdo das instalagdes fisicas
e equipamentos publicos, com fornecimento de mao de obra,
materiais e pegas de reposic¢ao,

Contrato 13/2020, que tem como objetivo abastecimento de
combustivel da frota organica de veiculos.

Contrato 02/2022, tem como objetivo o servico de manutengao
preventiva e corretiva de veiculos leves e pesados com fornecimento

de pegas e acessorios.




Contrato 18/2023, que tem como objetivo servigo de locacado de
veiculo, sem combustivel, sem motorista.

Contrato 07/2022, que tem como objetivo servico de locacao de
veiculos, do tipo 6nibus executivo com motorista, incluindo rotas
rastreadas e com autogestdo dos roteiros e passageiros, para
transporte de colaboradores e terceiros autorizados.
Investimentos realizados pela Gestéo

Aquisicdo e instalacao das placas do Setor Il: assegurando
a padronizacdo da sinalizagdo, a Vvisibilidade adequada das
informacdes e a seguranca dos usuarios. Adicionalmente, o
contrato inclui o fornecimento e a reposicao de placas sempre que
necessario, garantindo a manutencado da comunicagcdo visual e
informativa dentro da area especificada.

Servigos de pavimentacao: incluindo a reciclagem do pavimento
e da base, no trecho de 3 km de acesso ao Setor Il da ZPE pela
rodovia CE-421, no municipio de Caucaia. Além disso, contempla
a execugao de 412 metros de piso intertravado no Portdo Oeste.
O contrato assegura a realizagdo dos servigos conforme as
especificagbes técnicas exigidas, garantindo a durabilidade e a
qualidade da infraestrutura.

Aquisicao e instalacao de um novo QTA: para o grupo gerador
da Companhia, visando garantir o fornecimento de energia em
emergéncias.

Implantacao do Sistema de Deteccao de Incéndio: foi devidamente
instalado no Prédio Administrativo, no prédio dos Orgdos Anuentes e
no Armazém da Companhia, com o objetivo de garantir a seguranca
das pessoas, a protecdo do patrimbnio e a conformidade com as
normas técnicas e de seguranga contra incéndio.

COORDENADORIA DE UTILIDADES E SERVICOS
- Coordenar a equipe da area de utilidades e manutencdo em
relagdo aos servigos e demandas;

- Coordenar e monitorar os processos de licitagao relacionados
a manutengdo, planejamento e elaboracdo de termos de
referéncia e/ou outros documentos técnicos obrigatorios;

- Coordenareparticiparde projetosde atendimentosde demandas
de utilidades de acordo com a necessidade da Companhia;

- Coordenar a manutengdo de ativos e equipamentos sob
responsabilidade da ZPE;

- Atuar em processos de licitacdo relacionados a servigos
diversos, planejando e elaborando termos de referéncia e/ou
outros documentos técnicos obrigatorios;

- Elaborar estudos preliminares, projetos conceituais, projetos
basicos e projetos executivos de utilidades, servicos e
manutencao;

- Executar a gestdo e controle de documentos da area de sua
atuacao, sendo identificado como ponto focal para informacgdes
técnicas sobre estruturas existentes na Companhia.

- Monitorar o consumo de energia e propor solu¢gdes acerca do
tema.

O que faz a Coordenadoria de Utilidades e Servigcos?

A Coordenadoria de Utilidades e Servicos da ZPE tem
a missdo de garantir a operagado eficiente das atividades de
manutencao, infraestrutura e servigos gerais da Companhia. Entre
suas principais funcdes esta a coordenacao da equipe da area de
utilidades e manutengdo, assegurando que todas as demandas



operacionais sejam atendidas com agilidade, qualidade e dentro
dos padrdes estabelecidos.

A coordenadoria também conduz e acompanha o0s processos
de licitagdo relacionados a manutencao e prestacdo de servigos,
sendo responsavel pela elaboracdo de termos de referéncia e
demais documentos técnicos necessarios. Atua ainda na execugao
de projetos voltados ao atendimento das demandas da ZPE,
desenvolvendo estudos preliminares, projetos conceituais, basicos
e executivos, com foco em utilidades, manutencao e servicgos.

Outro papel importante é o gerenciamento da manutengao
de ativos e equipamentos sob responsabilidade da ZPE CEARA,
garantindo sua conservacdo e funcionamento adequado. A
coordenadoria também realiza o controle e a organizagdo de
documentos técnicos da area, sendo referéncia interna para
informacdes relacionadas as estruturas existentes na Companhia.

Além disso, monitora o consumo de energia e propde
solucdes para melhorar a eficiéncia energética, contribuindo para a
sustentabilidade e o uso racional dos recursos. Com uma atuagao
estratégica e operacional, essa coordenadoria € essencial para
manter a infraestrutura da ZPE em pleno funcionament

Consideracgoes Finais

Em 2025, a Geréncia de Utilidades e Servigos manteve
um desempenho sélido, garantindo a eficiéncia e qualidade dos
servicos essenciais & ZPE CEARA.

O setorde Transporte se destacou pela economia significativa
de combustivel, otimizagdo das rotas administrativas, renovagao
da frota de veiculos administrativos, redugdo dos custos com

manutencao, além do aumento da satisfacdo dos motoristas e do
fortalecimento da equipe.

O setorde Servigos Gerais também teve um ano de exceléncia,
realizando um trabalho exemplar na limpeza e conservagao da
infraestrutura da companhia, na manuten¢do dos jardins, no
controle da vegetacao no Setor Il e na manutengao da nossa horta.

O setor de Copa e Cozinha demonstrou um compromisso
notavel ao atender tanto a diretoria quanto todos os colaboradores,
garantindo sempre um café quente e refeicdes de alta qualidade,
seja no dia a dia, em reunides estratégicas ou na recepcdo de
visitantes.

Ja o setor de manutencdo apresentou um desempenho
consistente em 2025, assegurando a disponibilidade e o bom
funcionamento dos equipamentos, além de otimizar custos por
meio de uma gestao eficiente dos contratos OPEX e CAPEX.

Este relatério apresenta uma visdo clara e objetiva das
atividades da Geréncia de Utilidades e Servigos ao longo do ano,
evidenciando o comprometimento da equipe com a exceléncia e a
eficiéncia na prestacao de servicos.

GERENCIA DE SEGURANCA PATRIMONIAL

a. Gerenciar atividades de vigilancia armada para garantir a
incolumidade fisica das pessoas e a integridade do patrimdnio,
bem como a seguranga do perimetro;

b. Realizar acompanhamento de contratos, monitorando prazos,
clausulas contratuais, aditivos, envolvendo-se em todo o
processo até o encerramento dos contratos referentes a sua
area;




Analisar novos projetos a serem realizados na area, sugerindo
modificagdes nos projetos que possam interferir nas operacdes
da Companhia;

. Manter integragdo continua com os sistemas de seguranga de
orgaos estatais (federal, estadual e municipal), zelando pela
manutengao da ordem publica do Complexo;

. Emitir relatdrios e boletins conforme a demanda da Diretoria ou
demais Areas:

Orientar quanto ao cumprimento das normas e procedimentos;

. Distribuir tarefas a seus subordinados, orientando quanto
a correta execucdo, a fim de assegurar o cumprimento das
obrigagcdes dentro dos padrdes estabelecidos;

. Supervisionar e acompanhar a contratacdo de servigos
especializados;

Realizar a fiscalizacdo dos servigos prestados e emitir parecer;
Analisar documentos e informagdes inerentes a seguranga,
planejamento e operacionalizagao;

. Gerenciar os procedimentos e o cumprimento das normas quanto
a recepcao, controle e acesso de pessoas, mercadorias e bens
da Companhia; e

Realizar as atividades de fiscalizagdo, vigilancia e controle
aduaneirosdoingressode pessoas e veiculosnaareaalfandegada
da Companhia.

O que faz a Geréncia de Seguranc¢a Patrimonial?

A Geréncia de Seguranga Patrimonial da ZPE CEARA é
responsavel por garantir a protecdo das pessoas, do patriménio
e das instalagdes da Companhia. Suas atividades incluem a
gestdo da vigilancia armada, assegurando a integridade fisica dos
colaboradores e visitantes, bem como o controle do perimetro da
area. Também realiza o0 acompanhamento completo dos contratos
da area, desde a analise das clausulas até o encerramento, e avalia
projetos que possam impactar as operagdes, sugerindo ajustes
quando necessario.

A geréncia mantém integragdo constante com os sistemas
de seguranga de drgaos publicos nas esferas federal, estadual e
municipal, contribuindo para a manuteng¢ao da ordem no Complexo
do Pecém. Além disso, emite relatdrios e boletins, orienta o
cumprimento das normas e distribui tarefas a equipe, garantindo a
execugao adequada das atividades. Supervisiona a contratagado de
servigos especializados, fiscaliza sua execugao e elabora pareceres.

Realiza a analise de documentos e informacgdes relacionados
a seguranga e coordena os procedimentos de recepg¢ao, controle
e acesso de pessoas, mercadorias e bens. Por fim, é responsavel
pela fiscalizagdo, vigilancia e controle aduaneiros da entrada de
pessoas e veiculos na area alfandegada da Companhia.

Na area de Seguranga Patrimonial, além das atividades
habituais de controle de acesso aduaneiro, credenciamento
de pessoas e veiculos, monitoramento eletrénico e vigilancia
patrimonial, foramimplementadas a¢des voltadas ao aprimoramento
continuo das atividades de seguranca, em conformidade com as
normas e exigéncias especificas.




No exercicio de 2025, a Geréncia de Seguranca Patrimonial
da ZPE CEARA concentrou esforcos na modernizagao tecnoldgica,
no aprimoramento dos controles operacionais e na integracgao
institucional, promovendo avangos significativos nas areas de
videomonitoramento, vigilancia patrimonial e credenciamento.

1. Videomonitoramento
Foi implementado processo de modernizagdo dos sistemas de

vigilancia eletrénica, com incorporagdo de tecnologias baseadas

em Inteligéncia Artificial (IA), proporcionando maior capacidade

de detecgao, rastreamento e resposta a eventos de seguranga.

Destacam-se:

o Substituicdo de equipamentos (computadores e monitores) da
Sala de Videomonitoramento;

o Instalagcéo de novas cameras fixas e PTZ no Gate Administrativo
Leste/Setor II;

o Substituicdo de 09 cameras convencionais por equipamentos
com analiticos avangados (classificagdo de pessoas e veiculos
e sensores de perimetro);

e Substituicdo de 07 cameras PTZ Dome e instalagdo de 01 camera
Dual Lente (PTZ/Fixa);

o Implementacao de analiticos de IA (linhas e campos virtuais) no
perimetro da ADA e estacionamento;

o Ativacdo do recurso Smart Tracking com zoom automatico e
acompanhamento de alvos em movimento.

1.1. Resultados alcancados:
« Ampliacao da cobertura inteligente do perimetro;
« Reducdo de pontos cegos e maior precisao na identificacdo
de eventos;

« Aumento da capacidade preventiva e diminuicdo do tempo
de resposta a ocorréncias.
2. Vigilancia Patrimonial
Foram executadas melhorias estruturais e operacionais
Nos acessos e na comunicagdo das equipes:
o Substituicdo do portdo do Gate Administrativo Leste e
instalacao do portdo do Gate Administrativo Oeste/Setor II;
» Substituicdo dos radios HT por smartphones com aplicativo
Zello (comunicagéo via internet);
« Aquisi¢ao de 08 smartphones Samsung A36 para utilizagdo no
controle de acesso por meio do SICA Mobile.

2.1. Resultados alcancados:
« Modernizagcdo da comunicagao operacional;
« Maior agilidade nas rondas e no controle de acessos;
« Melhoria na confiabilidade dos registros em campo.

3. Credenciamento

Foram promovidas adequacdes técnicas e funcionais no
Sistema Integrado de Controle Aduaneiro (SICA), com foco em
seguranca da informacao e eficiéncia operacional:

o Correcdes e atualizagdes sistémicas;

» Revisao de perfis e restricbes de acesso a cadastros;

« Bloqueio de geragao de QR Code sem validagbes prévias;

o Correcdo de cadastros expirados/invalidos;

« Inclusdo de campo especifico para cracha do Porto;

o Implementacdo de validagdo obrigatoria da “Capacidade
Maxima” para veiculos de carga;

« Insercao de indicadores temporais em relatorios Bl (tempo entre

registro e validagdo);




Otimizacgao do fluxo de novos cadastros e solicitagbes de acesso.

3.1. Resultados alcancados:

Maior integridade e rastreabilidade dos dados;
Reducao de retrabalho operacional;
Aumento da seguranga nos processos de autorizagéo de acesso.

4. Acoes Institucionais Relevantes

No decorrer do exercicio de 2025, destacam-se ainda as

seguintes iniciativas institucionais:

Participacao ativa da Geréncia de Seguranca Patrimonial no
Projeto Integracao dos Novos Funcionarios e Veteranos CIPP/
ZPE 2025;

Manutencgao de relagdes continuas com empresas do Complexo
Industrial e Portuario do Pecém, orgdos publicos (federal,
estadual e municipal), comunidades locais e liderangas sindicais,
com foco na eficiéncia do Plano do Pacto de Seguranga
Patrimonial do CIPP;

Integracdo operacional com a Geréncia de Seguranca e
Acesso da CIPP S/A, visando a otimizagcdo de recursos e ao
aperfeicoamento dos procedimentos de seguranca.

4.1. Resultados alcancados:

Fortalecimento da cultura de seguranga institucional junto a
colaboradores e parceiros;

Maior alinhamento estratégico entre ZPE CEARA e CIPP S/A nas
acdes de seguranga patrimonial;

Aprimoramento da coordenacgao interinstitucional em situagdes
operacionais sensiveis;
Consolidagao de ambiente
empresas instaladas e

cooperativo
stakeholders

com
locais;

Aumento da previsibilidade e eficiéncia na execugao do Plano do
Pacto de Segurancga Patrimonial.

EVIDENCIAS:

(Instalagdo do portdo do Gate Administrativo Oeste/Setor Il)
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Substituicao do portao do Gate Administrativo Leste/Setor Il



(Aquisicao de 08 smartphones Samsung A36 para utilizagao no
controle de acesso por meio do SICA Mobile)

GERENCIA ADMINISTRATIVA:

- Zelar e controlar os bens méveis e iméveis da ZPE CEARA, suas
instalacbes, bem como os almoxarifados e controle de bens
patrimoniais;

- Coordenar recebimento, armazenamento, distribuigao,

devolugao e transferéncia dos materiais e equipamentos, assim

como a programacgao de compras e reposi¢gao de estoques.

Desenvolver e disseminar uma base de conhecimentos

Instalagdo de cadmera PTZ Dome no Gate Administrativo Leste/
Setor i relacionados a governanga; politicas e procedimentos claros e

atualizados para conduzir processos de compras e contratagdes
em conformidade com a legislagdo vigente e os principios de

governanga corporativa;




Gerenciar a area de compra e contratos, estabelecendo
mecanismos para identificar e gerenciar conflitos de interesse
que possam surgir durante os processos de compras e licitagoes,
garantindo a imparcialidade e integridade das decisdes;
Promover uma cultura de inovagcdo e melhoria continua nos
processos de compras e licitagdes, buscando constantemente
maneiras de otimizar a eficiéncia, reduzir custos e agregar valor
aos resultados organizacionais;

Promover a capacitagao continua dos colaboradores envolvidos
nos processos de compras e licitagdes, fornecendo treinamentos
erecursos adequados paragarantiraconformidade e a eficiéncia;
Assegurar a transparéncia em todas as etapas dos processos de
compras e licitagdes, fornecendo acesso adequado ainformacao
e prestacdo de contas aos 6rgaos reguladores, acionistas e
demais partes interessadas;

Desenvolver critérios de selecdo de fornecedores que
promovam a qualidade, a competitividade e a sustentabilidade,
e estabelecer praticas eficazes de gestdo de contratos para
garantir o cumprimento dos termos acordados;

Desenvolver politicas e procedimentos para a divulgacéo
transparente e acessivel de informagdes, promovendo a
confianga e a credibilidade entre todas as partes interessadas;
Criareatualizarpoliticas e procedimentosde RHem conformidade
com as regulamentacgdes locais e as melhores praticas do setor;
Monitorar e garantir conformidade com as leis trabalhistas,
regulamentacdes de RH e politicas internas;

Supervisionar a coleta, armazenamento e seguranca dos dados
de RH;

- Garantir a conformidade com regulamentos de privacidade
de dados, como o GDPR (Regulamento Geral de Protecdo de
Dados) e a LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados);

- Implementar programas de treinamento e desenvolvimento para
melhorar as habilidades e competéncias dos funcionarios;

- ldentificar oportunidades de melhoria nos processos de RH e
implementar iniciativas para aumentar a eficiéncia e a eficacia,
bem como controlar as atividades relacionadas a folha de
pagamento e frequéncia de pessoal;

- Controlar o acompanhamento e execugcdo dos contratos
necessarios para o pleno uso das instalagdes da Companhia;

- Auxiliar o Diretor de Governanga nos assuntos e questdes
referentes ao monitoramento e avaliagdo da gestado estratégica
e nas decisdes administrativas internas.

O que faz a Geréncia Administrativa?

A Geréncia Administrativa é responsavel por assegurar o
funcionamento eficiente da infraestrutura da Companhia, bem
como a correta gestdo dos seus recursos materiais, contratuais e
humanos. Entre suas principais atribuigdes estdo o controle dos bens
moveis e imoveis, das instalagdes, almoxarifados e patriménio da
empresa, além da coordenagao do recebimento, armazenamento,
distribuigdo, devolugao e reposigcao de materiais e equipamentos.

A geréncia também lidera os processos de compras e
contratos, garantindo que todas as aquisicdes sigam critérios de
legalidade, transparéncia, eficiéncia e governanga corporativa.
Para isso, desenvolve e aplica politicas e procedimentos claros,




identifica e gerencia possiveis conflitos de interesse, e promove
a melhoria continua desses processos, com foco na inovagao,
reducdo de custos e agregagao de valor.

Outro ponto importante & a capacitagcdo continua das
equipes envolvidas nos processos de compras e licitagdes, o
desenvolvimento de critérios para selecao de fornecedores que
valorizem qualidade, competitividade e sustentabilidade, além
da gestdo eficaz dos contratos para garantir o cumprimento dos
termos acordados.

Na area de Recursos Humanos, a geréncia atua na criagao
e atualizacdo de politicas alinhadas as normas locais e melhores
praticas do setor, garantindo o cumprimento da legislagao
trabalhista e das politicas internas. Também supervisiona a coleta,
armazenamento e protecado dos dados de RH, em conformidade com
as normas de privacidade, como a LGPD e o GDPR. E responsavel
ainda pela implementagao de programas de capacitagao, controle
da folha de pagamento, frequéncia dos colaboradores e iniciativas
gue aumentem a eficiéncia e eficacia dos processos internos.

Por fim, a Geréncia Administrativa acompanha e executa
os contratos necessarios ao uso adequado das instalacdes da
Companhia, e presta apoio a Diretoria de Governanca em assuntos
relacionados a gestdo estratégica e decisdes administrativas
internas.

O setor de compras manteve, ao longo de 2025, papel
estratégico para a eficiéncia operacional da Companhia,
assegurando a organizagao e a execugao dos processos internos
relacionados as contratacdes de servicos e as aquisicdes de
materiais. Tais atividades continuam sendo conduzidas por meio

da SUITE (Sistema Integrado de Tramitagdo Eletrénica), ferramenta
que possibilita maior controle, transparéncia e padronizacdo na
tramitagao dos processos administrativos.

Além da conducao dos fluxos processuais, o setor atua de
forma articulada com as demais areas da Companhia envolvidas
nas diferentes etapas das contratagdes e aquisi¢des, contribuindo
para o adequado encaminhamento das demandas institucionais.

A digitalizacao e a automacgao dos processos de contratagao
de servicos, implementadas por meio da plataforma eletrénica
integrada, seguem proporcionando ganhos relevantes a gestéao,
com reducdo de custos operacionais e otimizacdo do tempo de
tramitagcdo. Esse modelo fortalece a eficiéncia administrativa e a
agilidade na execucao das atividades, ao mesmo tempo em que
reduz a dependéncia de procedimentos manuais.

GESTAO PATRIMONIAL E ALMOXARIFADO

No exercicio de 2025, a gestéo de patriménio e almoxarifado
da Companhia permaneceu orientada pelos principios da eficiéncia
administrativa, organizagdo e controle dos recursos materiais. Em
continuidade as melhorias e praticas implementadas no exercicio
anterior, foram consolidadas ag¢des voltadas ao aprimoramento
dos processos de controle patrimonial e de gestdo de estoque,
resultando em impactos positivos na rotina administrativa e
operacional, bem como maior economicidade na utilizagdo dos
recursos da Companhia.

Ao longo do periodo, manteve-se o rigoroso controle sobre
0s materiais de consumo, com especial atengéo a verificagdo dos
prazos de validade tanto no momento do recebimento quanto
no acompanhamento sistematico dos itens armazenados. Esse
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monitoramento continuo permitiu evitar perdas e desperdicios,
assegurando a adequada utilizagdo dos materiais e fortalecendo os
mecanismos de controle interno.

No ambito do controle patrimonial, foi dada continuidade
ao processo de modernizagado iniciado no exercicio anterior,
com a implementagao de plaquetas de identificagdo patrimonial
contendo cdodigos QR. Essa iniciativa tem contribuido para
tornar o rastreamento e o monitoramento dos bens mais ageis e
precisos, facilitando os processos de inventario, auditoria e gestao
patrimonial. Paralelamente, seguiram os avangos nas tratativas para
a automatizagéo do sistema de controle patrimonial, desenvolvida
em conjunto com a equipe de tecnologia dainformagado. Destaca-se,
ainda,oacompanhamentomaisrigorosodas movimentagdesdebens
patrimoniais entre os ambientes da Companhia, especialmente nos
casos de retirada, substituicdo ou inclusdo de novos equipamentos
nas salas e setores. Esse controle mais proximo possibilitou a
atualizagcdo continua dos termos de responsabilidade patrimonial
das unidades administrativas, garantindo maior confiabilidade
das informacgdes e reforgando a transparéncia e a organizagao no
gerenciamento dos bens da instituigao.

No que se refere a gestdo de estoque, foram mantidas e
aperfeicoadas as metodologias de controle fisico implementadas
anteriormente, com a utilizagdo de tabelas organizadas por
categoria de materiais. O registro da movimentagdo dos itens
passou a ocorrer de forma imediata no momento da retirada do
material da unidade fisica de armazenamento, proporcionando
maior agilidade na atualizagdo dos registros e maior precisao no
controle da disponibilidade dos insumos necessarios as atividades
institucionais.

Durante o exercicio de 2025, foram realizadas aquisi¢des de
materiais de consumo essenciais ao funcionamento da Companhia,
com o objetivo de atender as demandas dos setores administrativo,
operacional e de manutengao. Essas aquisi¢cdes foram conduzidas
com base em critérios de planejamento, qualidade e melhor relagéo
custo-beneficio, assegurando a utilizagao eficiente dos recursos
disponiveis.

No que se refere a gestdo de bens inserviveis, a Companhia
deu continuidade as acdes previstas no Acordo de Cooperacao
Técnica n° 01/2024/SEPLAG/ZPE, firmado com a Secretaria de
Planejamento e Gestao — SEPLAG. O referido instrumento tem como
objetivo viabilizar o desfazimento de bens por meio de leildo publico,
garantindo a destinagdo adequada de itens que ndo apresentam
mais utilidade para a instituicdo, bem como possibilitando a
recuperagao de parte dos recursos anteriormente investidos.

Dessa forma, no exercicio de 2025, a gestao do patriménio
e do almoxarifado consolidou os avangos implementados nos anos
anteriores, fortalecendo os mecanismos de controle, organizagao e
planejamento na administragdo dos bens e materiais da Companhia.
A continuidade das melhorias, aliada a modernizagédo dos processos
e a gestdo responsavel dos recursos, contribuiu para o aumento da
eficiéncia administrativa, para a racionalizagdo de custos e para o
fortalecimento das praticas de governanga institucional.
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24.000 BTUS 25 025 5] CLIMATIZAGAO |ADO
RENOVAVEL
no AR CONDICIONADO [12/05/2012/05/2 [437| FUTURA ARCOMDICION
24.000 BTUS 125 025 B CLIMATIZACAO |ADO
RENOVAVEL
n CENTRAL DE AR N3/05/20(13/05/2 |460| 3D PROJETOS E[AR
CONDICIONADO 36.000 [25 025 0 | ASSESSORIA EM |[CONDICIONAD
BTUS INFORMATICA |0
nz AR CONDICIONADO [10/01/20 10/01/2 |401| 3D PROJETOS E|[AR
24.000 BTUS 25 025 5 ASSESSORIA EM |CONDICIONAD
INFORMATICA |O
na AR CONDICIONADO [10/01/20 [10/07/2 [401| 3D PROJETOS E|AR
24.000 BTUS [25 025 5 ASSESSORIA EM |CONDICIONAD

o]




na AR CONDICIONADO [10/07/20 N0/01/2 |401| 3D PROJETOS E|AR
24.000 BTUS 25 025 5 ASSESSORIA EM [CONDICIOMAD
INFORMATICA |O
NS AR CONDICIONADO [10/071/20 10/01/2 |401| 3D PROJETOS E|AR
24.000 BTUS 25 025 5 ASSESSORIA EM [CONDICIOMAD
INFORMATICA |O
condicionador de ar split [26/02/20[20/02/2[776 | Ventisol da |Ar
inverter 12.000 btus [25 025 18 | amazonla condiclonador
condiclonador de ar split [26/02/20[20/02/2[776 | Ventisol da |Ar
inverter 12.000 btus [25 025 18 | amazonia condicionador
condicionador de ar split [26/02/2020/02/2(776 | Ventisol da|Ar
inverter 12.000 btus [25 025 18 |amazonia condicionador
condicionador de ar split [26/02/2020/02/2[776 | Ventisol da |Ar
inverter 12.000 btus [25 025 18 |amazonia condicionador
condicionador de ar split [26/02/20[20/02/2[776 | Ventisol da |Ar
inverter 12.000 btus [25 025 18 | amazonla condiclonador
01 [SMARTPHOME SAMSUNGI8/08/20(18/08/2 [406| RG INSTALAGAO| CELULAR
A36 5G128GB 125 025 DE TECHNOLOGIA
E COMERCIO DE
INFORMATICA
LTDA
02 [SMARTPHOME SAMSUNG(IE/09/2018/00/2 [406| RG INSTALAGAO| CELULAR
A36 5G128GB 25 025 DE TECNOLOGIA
E COMERCIO DE
INFORMATICA
LTDA
03 |[SMARTPHOME SAMSUNG|I8/08/2018/09/2 [406( RG INSTALACAO| CELULAR
A36 5G128GB 25 025 DE TECNOLOGIA
E COMERCIO DE
INFORMATICA
LTDA
04 [SMARTPHOME SAMSUNG(B/08/2018/09/2 |406| RG INSTALAGAD CELULAR
A3B 5G128GB 25 025 DE TECHNOLOGIA

E COMERCIO DE
INFORMATICA
LTDA

oS [SMARTPHOME SAMSUNG(B/09/2018/09/2 [406| RG INSTALAGAO| CELULAR
A36 5G128GB 25 025 DE TECNOLOGIA
E COMERCIO DE
INFORMATICA
LTDA
06 |[SMARTPHOME SAMSUNG[1E/08/20/18/09/2 |406| RG INSTALACAD| CELULAR
A365G128G8 25 025 DE TECNOLOGIA
E COMERCIO DE
INFORMATICA
LTDA
07 [EMARTPHOME SAMSUNG(18/09/2018/09/2 [406| RG INSTALAGAO| CELULAR
A385G128GB 25 025 DE TECNOLOGIA
E COMERCIO DE
INFORMATICA
LTDA
08 [SMARTPHOME SAMSUNG{18/09/20/18/09/2 [408| RG INSTALAGAO| CELULAR
A365G128G8 25 025 DE TECNOLOGIA
E COMERCIO DE
INFORMATICA
LTDA
NETBACKUP FLEX  |07/11/20 [07/11/2 |593| ADISTEC BRASIL| NETBACKUP
APPLIANCE 5260  [25 o25 INFORMATICA FLEX
LTDA APPLIANCE
5260
ROCADEIRA jp2fo08/2 |02/08/2135|C G C DE| ROCADEIRA
25 025 6 | ARAUJIO-ME F5- 201
GASOLINA 300
MMP- STHIL
ROGADEIRA jozfo9/2 |02/09/2135|C G C DE| ROGADEIRA
025 025 B ARAUJO-ME FS- 201
GASOLINA 300
MMP- STHIL
INSTALAGAO DO QTA [29/09/20{29/09/2(512 | FH ENGENHARIA | INSTALAGAO
25 025 0 [LTDA DO QTA
BOTILIAO DE GAS P45 [29/12/20[29/12/2 [307| HALTECH BOTIJAO DE
25 o25 7 | COMERCIO GLP GAS P4S
CENTRAL DE INCENDIO [01/07/20[01/07/2 [382|DRT SERVICOS| CENTRAL DE
EMDERECAVEL 25 025 DE IMCENDIO
TECMOLOGIAS E|ENDERECAVEL
COMERCIO DE
INFORMATICA

78



LTDA
CENTRAL DE INCENDIO [01/07/20[01/07/2 [382| DRT SERVICOS| CENTRAL DE
ENMDERECAVEL 125 025 DE INCENDIO
TECNOLOGIAS E|ENDEREGAVEL
COMERCIO DE
INFORMATICA
LTDA
CENTRAL DE INCENDIO [01/07/20[01/07/2 [382| DRT SERVICOS| CENTRAL DE
ENDERECAVEL 125 025 DE INCENDIO
TECHMOLOGIAS E|ENDERECAVEL
COMERCIO DE
INFORMATICA
LTDA
HIPERCONVERGENCIA APPROACH HIPERCONVER
TECMOLOGIA GENCIA
Veiculos
ca Aqu uili Formece dor
di Isi¢ 0
go Bam zacio NF Descri
Gao
v} veiculol
18/0 19/0 Doaglio marcs Toyota,
Modelo Hilux
00 af20 420 Casa Civil CD 4x4, cor
1 | Hilux €D 4x4 16 16 Prata, Ano
2008/200
8, Placa
HYX3804
HPE
Automot ores
30/0 aofo do Brashl
00 L200 Triton GL
a8r2o 820 Ltda Diesel 3.2 MT
2 | L200 Triton a4
16 16 03

HPE
Automot ores
30/0 3040 do Brasil
00 L200 Triton GL
8/20 820 Ltda Diesal 3.2 MT
3 | L200 Triton 44
16 18 03
a5
Mdveis e Utensilios e Instalagdes Comercials
Co Agqu
di isig 3o
g0 Bom :)aﬂqrg NE Fornece dor Desecrl
cao
o
Coldar Ar
Condicio nado
20 21/0 Ltcka Cond. Air Spiiy
00 Hi Wail
/20 220
24.000 BTU
1 Ar Condiclonado n 1 1503 Midea MSE
24CR
Coldar Ar | Evap. Air Spiit
Condicio nado Hi'wall
/o Falln] Ltcia 24.000 BTU
o0 Midea MSE
8/20 220
2 Evaporador 158 24CR
mn n o




Fercol
Industri
a,
Matalur
gl ca
Comerci
ale
18/0| 1810 Barvico Conjunto de mastro em
& Ltda i
3/20| 3720 tubo galvanizado com 4
unidades
Mastros 1313 g5
Atacad
0jo| oo a o dos
Elotrod
a/20| 420 o
Bebedouros 5153 Bebedouros Coluna
13 | 13 measticos
MFLU
01/0| 01/0)
Oliveira
4/20( 4/20 Refriger
Resfriadores 15|13 418 |a Resfriadores de Liquidos
cao
AGATEK
Cortina
o08/d o/ sa
a
a/20) Parsian
Cortinas e Persianas | _. 4200 14179 |as Pers. Vert. TT PVC Fosco)
13
AGATEK
Cortina
10/0| 10/0 £ &
Persian | pare. Agatek Horl. 25mm|
afzo| aj20) n Original
Cortinas e Persianas 14208 &
13 13
Acrimeta
|1 Ind. E
Com. De
Lum.
Acrilico

Placa Estrut. Com

25/0| 25/0| Estrutur | barrotes de madeira com
a Ltda face am chapa
00 4720 4/20 galvanizada
B Placa 13 13 1894
Solucao
Planeaja
m ento e
17/0| 17/0 Comerci
00
5/20( 5720 o Lida
g Frigibares 13 13 234 Frigobaras Consul
o
Geladeiras Consul
o Dricos
“1 LR FA= Payes I
, | Celadeira, TVeFogaa 6/20 6/20 686 Moveise TV 42°LG
Eletro
Y 13 13
Ltda Fogao Industrial
2
USE
Moveis
13/0] 130 para
o Escritori
5/20( 5/20 o
3 Estacio de Trabalho . | 18 27757 Estacdo de Trabalho
Ltda
Lona
Tach
Comerc
i o e
Servico
5 da
Toldo
5 Lbda
01/0| 0140
o 7120| 7/20 Sombreador para
Estacionamanto
4 Sombreador % | 8 | 267




0z

Babadouros

0z/0

120

7

02/0
120

17

amz

Distrifort

Distribui
d ora de
Prod.
Alim. E

Equip.
Ltda

Babedouro de Coluna

o2

Frigobar

23f0
120

7

2310
120

17

2260

ZAPP

Comearcl
o de
Informa
ticae

Sarvico
s Ltda
ME

Frigobar 120L Eletrolux

0z

Microondas

13/0

2f20

L[

13/0

17

2304

ZAPP

Comarci
o e
Informa
ticaea

Sarvico
5 Ltda
ME

Forno Microondas
271 Eletrolux

LKS
Sarvico
5 de
Constru
¢ Oes e
Comérc
ioLtda
06/0 08/ Porta Fachada de Vidro
o EPP Incolor 10mm
01 B/20 Temperado
a0
5 Porta Fachada L 1781 -LKS
18
Cantral
Moveis
para
28/0| 20/ Escritor
o1 o4
8/20( 8/20|
6 Poltronas a Sofas . | 18 444 Lt G Poltronas giratorias
Central
Moveis
ara
20/0| 29/0) At
o1
8/20| 8f20) e
7 Poltronas e Sofas 6 | 18 444 || 4da 11 poltronas fixas
Central
Moveis
para
29/0| 20/0
m Escritori
8/20( 8/20) o Ltda
8 Poltronas a Sofas w6 | 1. 444 2 Sofas de 2 lugares
Central
Moveis
ra
29/0| 20/0 o
o Escritori
8/20( 8/20) o Ltda
8 Poltronas e Sofas 6 | 18 444 15ofade 3 lugares

02

Microondas

o8/0
8/20

LFa

og/

8120

17

2867

ZAPP

Comerci
o de
Informa
ticaa

Sarvigo
5 Ltda
ME

Forne Microondas
271 Eletrolux




Ana
Claudia
Honorat
10/1( 101 2
o0z Frigobar Branco 120L
0rzo of20 da Eletrolux
4 Frigobares 632 | Andrad
17 | 17 i
Helson |ESTANTE DEACO
Soares | ABERTA 08
22/0| 220 da PRATELEIRAS
Siiva
02 20| 1120 DESMONTAVEL DM
Eireli
3 Estantes de Ago 18 | 18 | 2247
oa/o o8/ Gis
02 0
4720 Miudexz
8 Aspirador 5 420 1637 |asltda | Aspiradoraguae pé
18
o2/ 08/ Gis
0z 0 Miudez
4720 -
7 Soprador 4200 1637 Soprador/Aspirador
i 18 & Litda
Joas
Migquel
a de
Oliveira
a
0z 6/20( 6/20|
- ME
8 | cafeteira Profissional | 18 | 18 | 3gp Cafeteira Profissional 25
L
240 z4/0| Gis
02 Miudez |Abrigo p/ Mangueira
7/20| 7120 a Fibra da Vidro
9 | Abrigo p/ Mangueira 19823
18 18 s Ltda
Arl Lub
Distribaul
d or de
Oleos
Lub a
Aditives
07/0| 070

03 20| /20 Lida Lavadora Electrolux
LAC13 13KG
o LAVADORA 18 | 19 | 11283
MARCIO
ANTONI
o]
APARELHO DE ROCHA | APARELHO DE
TELEVISAO SMART TV|17/0| 17/0 COLARE | TELEVISAO SMART TV
TELA PLAMA LED 55 TELA PLAMA LED 55
6/20| 6/20 5
PAMASONIC PAMASONIC
N | 56
MARCIO
ANTONI
4]
APARELHO DE ROCHA |APARELHO DE
TELEVISAQ LED 65, 17/0| 17/0 TELEVISAO LED 65,
COLARE
SMART TV, LED FULL 6/20| 8/20 5 SMART TV, LED FULL
TCL TCL
Fq | 56
GL
PRADO
REPRES
12/0| 12/0 ENTAG
B0 | CORTINA TELA SOLAR o CORTINA TELA SOLAR
5.69X2.60M 8/20| 8/20 g 5.69X2.60M
-] iyl
23| 23
GL
PRADO
REPRES
12/0( 12/0 ENTAG
81| CORTINA TELA SOLAR o CORTINA TELA SOLAR
4.56X2.60M 8/20| 8/20 o 4.56X2.60M
1] 29 | 23 69
GL
PRADO
REPRES
12/0( 12/0 ENTAG
81| CORTINA TELA SOLAR o CORTINA TELA SOLAR
1.20%2.31M 8/20| 8/20 1.20%2.31M
1 23 | 23 691 |gg




GL

GL
PRADO
REPRES
12/0| 12/0
81| CORTIMA TELA SOLAR ENTAC |CORTINA TELA SOLAR
4.70%2.31M 8/20| 8/20 OES | |470X2.31M
2 691
23 | 23
BL
PRADO
REPRES
12/0| 12/0
81| CORTINA TELA SOLAR| ENTAC |CORTINA TELA SOLAR
5.86X2.31M 8/20| 8/20 OES  |5.86X2.31M
3 &a1
23 | 23
GL
PRADO
REPRES
12/0| 1210 ENTAG
81| CORTINA TELA SOLAR| o CORTINA TELA SOLAR
1.65X2..29M a/20| 8/20 1.65X2..29M
4
23 | 29| M (%8
GL
PRADO
REPRES
12/0| 1210
81| CORTINA TELA SOLAR| ENTAC |CORTINA TELA SOLAR
3.91X2.29M 8/20| 8/20 OFEs ~ |3.91x2.20M
5 &a1
23 | 23
GL
PRADO
REPRES
12/0| 07/0 ENTAG
81| CORTINA TELA SOLAR| o CORTINA TELA SOLAR
6.22%2.31M B/20| 1/20 B.22X2.31M
Y g1 |ES
23 | 19
GL
PRADO
REPRES
12/0| 12/0 ENTAC
81 |CORTINA TELA SOLAR o CORTINA TELA SOLAR
B.64X2.61M 8/20) 8/20 B.64X2.61M
7 go1 |ES
23 | 23

PRADO
REPRES
12/0| 12/0
81 |CORTIMA TELA SOLAR ENTAC |CORTIMA TELA SOLAR
4.48%2.61M 8/20) 8/20 OES |4.4BX2.61M
g a5 | 29 | €91
CPL
COMUN
|
28/0| 28/0 CACAD
PLACA DE 10 ANOS NA VISUAL |p acA DE 10 ANOS NA
ZPE 8/20| 8/20) 7PE
agz0 TN
23 | 23
COMER
CIAL E
SERVIC
0s SAO
CRISTO
VAD
1041 | 104
LTDA
2/20| 2/20
- |PLACA ADESIVADA 24 | 24| 193 PLACA ADESIVADA
MESADE SINUCA  jo7jo [o7fo[ 12 [CANDI SINUCA
5/20 |5/20 DO E
25 25 FELIZ
MESA DE PEEOLIM  |07/0 j07/0 12 | CANDI PEBOLIM
5/20 |5/20 Do E
25 |25 FELIZ
TENIS DE MESA 07/0 [07/0| 12 |CAMNDI PING PONG
5/20 |5/20 DO E
25 |25 FELIZ




Equipamentos de Informatica (Processamento de Dados)
Co Aqg
di u Uil Fn:lme 211 211
Zag or
Bam MNF Descrigao
go isig 1 ol 01 Impressora 2/20 | 2/20
&0 DTC 1250
o o E::'IG usg 15 15 003 Impressora de Crachas
20/0 |20/0 Geraldo de
00 | Pack Including Servidor Cantral el Oliveira
ONE 4/20 | 420 Comunicagio
1 GA3 832
Board | 15 15 08/0 | 06/0 Silvestre Neto
0 ME
20/0 | 20/0 — - 620 B/20
L 420 | aro ervidos Centralde 1 |impressora Plotter| o 5 197 Impressora plotter 36
2 | Analog Interfaces 832 Comunicacio
Board 15 15
DELL
20/0 | 2010
00| Passive Computa
f Servidor Central de
. e el e " 1.0 |18/0 dores do
Sarver | 15 15 Comunicagio 0 Microcom 596392 Microcomputadores Portdtels
putad 7/20 |7/20 Brasil Ltda
20/0 | 20/0 Servidor Central da| 2 ores 5
00 56 Comunicagio Portat 16 16
4/20 | 4/20 els
4 | Generic Power B32 i
Comarci [+]
Cord 15 15 Pl Y
ntacd @ 3o0/0 | 30/0
20/0 | 2010
00 ServioslTDA  goridor Central def Eletro-
5 4/20 | 4/20 Comunicagio o1 6/20 |86/20 e
Mouthino Kit For 632 atronic o5
Nobreaks 168266 Mob. Stationil
i e 15 a1 7 17 Ltda
20/0 |20/0 G
00 Servidor Central da| L
4/20 | 4/20 Comunicagio 30/0 | 30/0
& | Blind Slot Stifiner 832 Elatro-
15 15 o1 6/20 |6/20 Eletronic
Z0/0 | 20/0 Mobreaks 169266 Mob. Manag. uSM
00| Alcatel Lucent Servidor Central de| 3z Ly L oy Lide
IP. Media 4/20 | 4/20 Comunicacio
7 Gataway 632 GL
15 15 ao0f0 | z0/0
Elatro-
20/0 | 20/0
00| Disco Rigida Servidor Central de| 0 6/20 | 6/20 =
P/CPU |a/20 |a4/20 Comunicagio Mobreaks 169266 |Eletronic 05 | Mob. Station|l
8 Call 632 33 17 L Ltda
Server 15 15 Joas Miguela
de Oliveira 30/0 | 30/0
20/0 | 20/0 Gadalha o1 GL
00 Placa Slanx4 - Servidor Central de|
cPU 4/20 | 420 -ME Comunicagio 6/20 | 8/20
9 Lanswitch 832 3.4 Mobreaks 169266 | Eletro- Mob. Manag. uSM
18 15 7 17




Eletroni
c os
Ltda
Ziva
29/0| 29/0 Tecnolo
i 9/20| 920 ghae
i Equipamentos Diversos 7 17 1834 | solugdes| Modulo 10 GBE 1550 nm
Ziva
29/0| 29/0 Tecnolo
o a/20| 820 g
42 Equipamentos Diversos . 1834 |5 a | Modulo 10 GBE 1310 nm
; Soluche
s
Ziva
28/0( 29/0) Tecnolo
giae
o 9/20| 9720
Equipamentos Diversos 1834 | Solugbes| Switch Fonte 110/220
43 17 17
Ziva
29/0( 29/0 Tecnolo
glae
o1 9/20( 9/20
Equipamentos Diversos | .. | ., | 1834 Solugdes| gyitch Fonte
4.4 Redundante
Ziva
2g9/0( 29/0) Tecnolo
o1 o/20| 8/20 ’
Equipamentos Diversos 1834 |ia a | Modulo 1 GBE 1550 nm
45 17 17 Solucde
s
Ziva
28f0( 29/0) Tecnolo
giae
o 9/20| 9/20
Equipamentos Diversos 1834 ugdes| Modulo Interface
4.8 e 7 17 Sol
Ziva
29/0| 29/0) Tecnolo
giae
o 8/20| 9/20
Equipamentos Diversos 1834 | solugdes| Modulo interface
4.7 7 17

22/0( 22/0 Drive A
m
2f20( 2/20 Informati
3.1| Equipamentos Diversos 5 = 458 |(caltda |HP EliteDesk 705G3
1 1
22jo| 22/0 Drive A
o Informati
2f20( 2/20
5.2 | Equipamentos Diversos i 458 |caltda |Teclado HP USB
18 1
22/0| 22/0 Drive A
m Informati
2/20( 2/20
5.3| Equipameantos Diversos = 458 (caltda |Mouse laser HP USB
18 1
22/o| 22/0 Drive A
m Informati
2{20| 2f20 caltda
5.4| Equipamentos Diversos 458 Monitor HP
18 | 18
22jo| 22/0 Drive A
o1 Mouse Pad com apoio de
2f20( 2/20 Informati| punho
5,5| Equipamentos Diversos 458 |caltda
18 18
Z2/0| 22/0 Drive A
o Informati
2/20( 2/20
5,6| Equipamentos Diversos g 458 |(caltda |HP Notebook 440 G3
18 1
22/0( 22/0 Drive A
m Informéti
2/20( 2/20
5.7 | Equipamentos Diversos i . 458 |(caltda | Monitor HP
1 1
22jo( 22/0 Drive A
m
2/20( 2/20 Informati
5,8| Equipamentos Diversos . 458 |(caltda |HP EliteDesk 800 G3
18 1
22/0( 22/0 Drive A
om
2j20( 2/20 Informéati
5.2| Equipamentos Diversos i | n 458 |caltda |Teclado HP




Lanlink

01 22j0| 22/0 Drive A
5.1 2/20| 2/20 Informati
Equipamentos Diversos 458 |caltda |MousaHP
1] 18 18
[i}] 22/0| 22/0 Drive A
Informati
5.1 2/20| 2120
Equipamentos Diversos 458 | eqLteds | Monitor HP
1 18 18
[i}] 22)o0| 22/0 Drive A
inform4ti| Mouse Pad com apoio de
5.1 2/20| 2/20 purihie
Equipamentos Diversos 458 |3 Ltda
2 18 18
01 22jo| 22/0 Drive A
Informati
% | 2/20| 2/20
% Equipamentos Diversos " " 458 |caltda |MaletaparaNotebook
1 1
Lanlink
Salugde
s o
Comerci
alizacio
am
Informati
22.":' 22!0 ca 5“\
01 2420| 2720 1.8TB 10K 2.5 Inch HDD-
SIN:OWOSMOT
6.1| Equipamentos Diversos | 18 | 18 | 343
Lanlink
Saluche
3 o
Comerci
alizacio
am
Informat
i
22/0| 22/0 caS/A |IBM Storwize V7000 LFF
ExpansionS/MN:7B2Z4NDX/
01 2;2'] m 7
6.2| Equipamentos Diversos 18 18 343 824NDZ

Solugte
s e
Comerci
alizagio
em
Informati
22/0| 22/0 ca S/A
o 2{20| 2/20 TS3200 Tape
Library Express-
6.3| Equipamentos Diverses | 18 | 18 | 2343 SN:7BY5127
Lanlink
Solugtea
& @
Comerci
alizagio
em
Informat
i
22/0| Z2/0 caS/a (6 IBM  Storwize
V7000 SFF Control
o1 2/20| 2/20 Enclosura-
6.4| Equipamentos Diversos | 18 | 18 | 342 S/N:78Y5127
Lanlink
SolucBe
& &
Comerci
alizagio
em
:"'“"““t P.CORD  GIGALAN-CM
CAT.620,0m AZUL -
22/o0| 2210
caS/A | FURUKAWA - 35123615 -
o 2/20( 2/20 63250
6.5( Equipamentos Diversos B8 g
08/ 09/
o o MRG Placa Controladora
8/20 HBAS Duas Portas
7 Placa Controladora i 8/20| 3pzg |Araujo
1
18
131 | 13h Lanlink
Solughe
o1 2/20( 2f20 5
8 Rack PDU 18|18 | s62 |e Universal Rack PDU




Comerc

I
alizaca

0 am

Informa
] ca
SfA

m

ACUM.ELETR.SDO
MODULO

BATERIA/MODULO DE
POTENCIA - ON-0923

17/0

a/20|

20

17/0
a20

20

70161

SCHMEI
DER
ELECTR
Ic IT
BRASIL
IND. E
COM.DE
EQUIP.

ELET.
LTDA

ACUM.ELETR.SDO
MODULO

BATERIA/MODULO DE
POTENCIA - ON-0923

Macbook Apple

o1h
120

20

on

120

DOAG
AD

CAS

CIVIL

Macbook Apple

HOTEBOOK LENOVO
El4 I7-
105/16GB/256GBSSD/
w1

OP/MOUSE/MOCHILA/TR
AVASEG

24a/0|

5/20

2a/o

5/20|

3024

LIDER
NOTEB
OOKS
COMER
Cio E
SERVIC
0s

LTDA

NOTEBOOK LENOVO
E14 I7-
105/16GB/256GBSSD/
w1

OP/MOUSE/MOCHILA/TR
AVASEG

Apple Iphone 7Plus
128GB - DOACAO
CASA

CiviL

261
0/20|

21

261

/20|

DOAG
AD

CAS

CIVIL

Apple iphone TPlus
128GB - DOAGAD
CASA

CiviL

281 | 28N
Apple A1778 128GB - DOAG |CAS Apple A1778 128GB -
DOAGAOCASACIVIL | poz0| oj20f AD [A DOACAQ CASA CIVIL
CIVIL
1 ¥4
STORE
EMERG
¥ NO-
BREAKS
E
ENERGI
16/0/| 16/0
ALTDA
8/20| 8/20 NEB IMTELBRAS
ATTIV 700VA-BI
NOBREAK - 700 23 | 23| 4722
STORE
ENERG
¥ MNO-
BREAKS
E
ENERGI
16/0| 16/0 ALTOA
8/20| 8/20 NB INTELBRAS
ATTIV 1200VA-BI
NOBREAK - 1200 BBy
STORE
ENERG
¥ MNO-
BREAKS
E
ENERGI
18/0| 16/0
ALTDA
8/20| 820 NB INTELERAS
ATTIV 1500V A-BI
NOBREAK - 1500 23 | 23| 4722
STORE
ENERG
¥ NO-
PLACA SNMP PARA|16/0| 16/0 BREAKS (pLACA SHMP PARA
GEREMCIAMENTO GERENCIAMENTO
820 8f20 E
REMOTO REMOTO
23 | 23| 722




ENERGI

4P

ALTDA
STORE
ENERG
Y NO-
BREAKS
E
ENERGI
16/0| 16/0 ALTDA
MODULO DE BATERIA| 8/20| 8/20 MODULO DE BATERIA
RACK TORRE RACHK TORRE
23 | 23 | 172
STORE
EMNERG
Y MNO-
BREAKS
E
ENERGH
16/0] 16/0
ALTDA
CONJUNTC  TRILHO |8/20| 8/20 CONJUNTO  TRILHO
RACK RACK
23 23 1722
STORE
ENERG
Y MNO-
BREAKS
E
ENERGI
16/0| 16/0 ALTDA
ME ONLINE RACK |8/z0| 8/20 NB ONLINE RACK
TORRE TORRE
23 | 23 | 1722
IPQ
ROTEADORMPLS 05/0| 05/0 TECNOL | ROTEADOR MPLS
AGREGACAD g/20| 9/20 OGIA AGREGACAD a8
A8 PORTAS 4091 |LToDA. |PORTAS
23| 23
IPQ
TECNOL
SWITCH L2 24 PORTAS| 05/0| 05/0 OGIA SWITCH L2 24 PORTAS
10G SFPEG PORTAS 40 10G SFPEG PORTAS 40
8/20| 8/20 LTDA,
COM FONTE 100 [ 240 COMFOMNTE 100 [ 240
23 | 23 | 409

TECHOL
OGIA
12/0| 12/0
TELEFOME IP GIGA SEM LTD TELEFOME IP GIGA SEM
EOMNE 9/20| 9/20 A ME FOMNE
504
23 | 23
P
TECHOL
OGIA
120 12/0
TELEFOME P SIPT31G LTD TELEFONE IP SIPT3IG
COM FOMTE a/20| 9/20 A ME COM FONTE
504
23 | 23
13/0] 13/0| 13493/ | LB
ACCESSPOIMT ACCESSPOIMT
RUCKUS RESOD g/20| 9r20 17705/ | GROUP | RUCKUS RESO
5.A.
23 | 23| 708
13/0] 13/0( 13493/ | LA
ACCESS POIMT GROUP |ACCESS POIMT
RUCKUSEXTERNO a/20| ar20 17051 RUCKUS EXTERNO
23| 23| 708 ol
CONTROLADORA 13/0] 13/0| 13493/ | LA CONTROLADORA
VIRTUAL PARA REDE| 9/20| 9/20( 177051 | GROUP |VIRTUAL PARA REDE
WIRELESS S.A. WIRELESS
23 | 23| 706
DELL
Compunt
184 | 1671 a doras
MOTEBOOK 567941| 90 NOTEBOOK
ULTRABOOK BGBRAM | 0/20{ O/20 o ULTRABOOK 8GB RAM
5 ras
23 | 23 ILtda

88




Ltda

DELL
Comput
MICROCOMPUTADOR | 19/1 | 191 a dores | MICROCOMPUTADOR
575058| do
DELL OPTIPLEX 7010 0/20| 0/20 Brasil |DELL OPTIPLEX 7010
RAM16GE SSD512GB 4 RAM16GE S5D 512GB
23 | 23 i
DELL
Comput
MICROCOMPUTADOR | 19/1 | 181 a dores | MICROCOMPUTADOR
575058| do
DELL OPTIPFLEX RAM | o/20| o/20 DELL OPTIPLEX RAM
8GB 256G8 3 |grasi |B8GB256GB
23| 23 ILtela
SWITCH L3 4B SWITCH L3 48
PORTAS 10/100/1000 PORTAS 10/100/1000
BASET POE PG BASET POE
EMPILHAVEL 4 TECHOL | EMPILHAVEL a
PORTAS 10 SFP COM |43 | 13p OGIA PORTAS 10 SFP COM
FONTE FONTE
120( 1/20 LTDA.
100/240 VAC 20| ¥ 100/240 VAC
23| B3| 4488
SWITCH L2+ 24 PORTAS| SWITCH L2+ 24 PORTAS
10/100/100 BASET POE+ 10/100/100 BASET POE+
190W, 4 PORTAS 1G SFP| PQ 190W, 4 PORTAS 16 SFP|
COM FONTE TECNOL | COM FONTE
OGIA
100/2a0VAC-ss735- | 21| 13N 100/240VAC-SS735-
LZaPASAT V20| 130 ek L24PASAT
23| B3| 4188
DELL
Comput
oA o a dores
567841| do
2/20| 2/20 Brasil
MOUSE OPTICO DELL o 5 MOUSE OPTICO DELL

DELL
Comput
nn [ nha a dores
707936 do
20| 1/20 Brasil
MONITORDELL 27" 1 MONITORDELL 27
24 | 24 Lida
DELL
Comput
nh [ nha a dores
707936| 90
1/20| 1720 Brasil
MONITORDELL 27* 3 MONITORDELL 27
24 | 24 Lida
DELL
Comput
oA | ma a dores
714414 | do
2/20| 220
MICROCOMPUTADOR 3 Brasi MICROCOMPUTADOR
24 | 24 ILtda
DELL
Comput
o1 | A a dores
714414 | do
2/20| 220
SUPORTE DELL VESA 3 Brasli SUPORTE DELL VESA
24 | 24 ILtda
DELL
Comput
ol | o a dores
714414 | do
2{20| 2/20
MOUSE DELL 24 24 3 Brasi MOUSE DELL
ILtda
0| oA DELL
74414
2/20( 2/20 Comput
TECLADO DELL 3 a dores | TECLADO DELL
24 24 do




25

Brasi
ILtda
DELL
Comput
o3h 03 a dores
718261 | do
2/20 220 Brasil
MICROCOMPUTA 0 MICROCOMPUTADOR
DOR 24 24 Loda
DELL
Comput
o3n 03N a dores
718261 | do
2120 220 Brasil
APOIO MOUSE 0 APOIO MOUSE
24 24 Ltda
DELL
Comput
03N 031 a dores
718261 | do
2120 220
MOUSE  OPTICQ| ., 24| © |Brasi | MOUSEOPTICO DELL
DELL ILtda
APPROA
CH
TECNOL
oan o4an OGIA
2/20 2/20 .
HIPERCONVERGEN 1025 HIPERCONVERGENTE
TE 24 24
MODULO DE 3615 | SCHNEI MODULD DE
NTELIGENCIA Pf3 [20/01/202 120/0 DER  |NTELIGENCIA P/3
15 '”20 ELI:‘rRO
[25
MoDULO DE 3615 | SCHNEI MODULD DE|
[INTELIGENCIA Pfa [20/01/202 [20/0 DER  |NTELIGENCIA P/3
15 1!20‘ ELETRG
125
IMODULO DE 3615 | SCHMEl [MODULD DE POTENCIA|
IPOTENCIA 10 KVA [20/01/202 120/0 DER O KV A
15 '”20‘ ELETRO

MODULD DE 3615 |SCHNEl MODULO DE POTENCIA)
POTENCIA 10 KvA [20/01/202 [20/0 DER  [IOKVA
15 /2o ELETRO
25
jMODULD DE 3615 | SCHNEl MODULO DE POTENCIA)
POTENCIA 10 KVA [20/01/202 20/0 DER  [IOKVA
15 nfzo ELETRO
25
MODULD DE 3615 |SCHMEl MODULO DE POTEMNCIA)
POTENCIA 10 KVA [20/01/202 [20/0 DER N0 KVA
15 n/zo ELETRO
25
MODULD DE 3615 |SCHNMEl MODULO DE POTENCIA)
POTENCIA 10 KvA [20/01/202 120/0 DER  [IOKVA
15 nfz0 ELETRO
25
IAPAR  ELETRICA| 3615 | SCHNEl [APAR ELETRICA|
ICOMUTAGAD spo [20/01/202 [20/0 DER  [COMUTAGAO SDO
15 nfzo ELETRO
125
PLACA DE 3862 |SCHNEl PLACA DE CIRCUITO
CIRCUITO 9/o2/2025019/0 DER  |MPRESSOWSY2CSPS
MPRESSO 2420 ELETRO
ﬁvsncsrs 25
LACA DE 3615 |SCHNEl PLACA DE CIRCUITQ
churm 20/01/202 [20/0 DER IMPRESSAD MONTADA
MPRESSAD & /2a ELETRO
IMONTADA 25
PARTE DE 3615 |SCHMEl PARTE DE CONVERSOR
ICOMVERSOR [20/01/202 20/0 DER ESTATICO
ESTATICO 5 nfzo ELETRO
125
MODULO  PARA| 3615 | SCHNEl MODULO PARA UPS PX -
UPS PX - LINK SEL[20/01/202 20/0 DER LIMK SEL ASSY MR2
IASSY MR2 I n/zo ELETRO
25
01 [ACUMULADOR 3862 |SCHMEl [ACUMULADOR ELETRICO|
ELETRICO spo[19/02/2025(19/0 DER [SDO MODULO BATERIA
[MODULO BATERIA 220 ELETRO
25




02 [ACUMULADOR 3862 |SCHNEl [ACUMULADOR ELETRICO)
ELETRICO spo(18/02/202519/0 DER SD0 MODULO BATERIA
MODULO BATERIA 2120 ELETRO

o5

03 [ACUMULADOR 3862 |SCHNEl [ACUMULADOR ELETRICO|
ELETRICO spo(19/02/2025/19/0 DER [SDO MODULO BATERIA
MODULO BATERIA 2/20 ELETRO

25

04 |[ACUMULADOR 3862 |SCHNEl |ACUMULADOR ELETRICO|
ELETRICO spo(19/02/202519/0 DER ISD0 MODULO BATERIA
MODULO BATERIA 220 ELETRO

25

05 |ACUMULADOR 3862 |SCHNEl |ACUMULADOR ELETRICO|
ELETRICO spo(18/02/202519/0 DER SD0 MODULO BATERIA
MODULO BATERIA 2120 ELETRO

o5

06 |ACUMULADOR 3862 |SCHMEl |ACUMULADOR ELETRICO)|
ELETRICO spo(19/02/2025/19/0 DER {500 MODULO BATERIA
MODULO BATERIA 2/20 ELETRO

vl

07 [ACUMULADOR 3862 |SCHMEl [ACUMULADOR ELETRICO|
ELETRICO spof19/02/202519/0 DER IS0D0 MODULO BATERIA
MODULO BATERIA 2/20 ELETRO

25

08 |[ACUMULADOR 3862 |SCHNEl [ACUMULADOR ELETRICO|
ELETRICO sp0(19/02/202519/0 DER ISD0 MODULO BATERIA
IMODULO BATERIA [2/20 ELETRO

o5

08 |[ACUMULADOR 3862 |SCHMEl |ACUMULADOR ELETRICO)|
ELETRICO spo(19/02/2025/19/0 DER {500 MODULO BATERIA
MODULO BATERIA 2/20 ELETRO

o5

0 |ACUMULADOR 3862 |SCHNEl [ACUMULADOR ELETRICO)|
ELETRICO spo(19/02/202519/0 DER D0 MODULO BATERIA
MODULO BATERIA 220 ELETRO

25

11 |ACUMULADOR 3862 |SCHNEl |ACUMULADOR ELETRICO|
ELETRICO sp0(19/02/202519/0 DER ISD0 MODULO BATERIA
IMODULO BATERIA 2/20 ELETRO

o5

hz JaCUMULADOR 3862 | SCHMEl [ACUMULADOR ELETRICO
ELETRICO  sDo[19/02/2025018/0 DER  [SDO MODULO BATERIA
IMODULO BATERIA 2/20 ELETRO
|25
N3 |[ACUMULADOR 3862 | SCHNEl |[ACUMULADOR ELETRICO|
ELETRICO spo(19/02/202519/0 DER SD0 MODULO BATERIA
MODULO BATERIA 2/20 ELETRO
25
h4 [ACUMULADOR 3862 |SCHMEl [ACUMULADOR ELETRICO|
ELETRICO SDO[19/02/202519/0 DER 50O MODULO BATERIA
IMODULO BATERIA 2/20 ELETRO
125
W5 |[ACUMULADOR 3862 |SCHNEl [ACUMULADOR ELETRICO|
ELETRICO spo(19/02/202519/0 DER SD0 MODULO BATERIA
MODULO BATERIA 220 ELETRO
125
W& |[ACUMULADOR 3862 | SCHMElI [ACUMULADOR ELETRICO|
ELETRICO spo(19/02/2025)19/0 DER 500 MODULO BATERIA
MODULO BATERIA 2/20 ELETRO
|25
7 |[ACUMULADOR 3862 | SCHMEl |[ACUMULADOR ELETRICO|
ELETRICO spo(18/02/202519/0 DER IS0D0 MODULO BATERIA
MODULO BATERIA 2/20 ELETRO
25
h8 |[ACUMULADOR 3862 |SCHMNEl [ACUMULADOR ELETRICO|
ELETRICO sDo[19/02/2025019/0 DER ISD0 MODULOD BATERIA
IMODULO BATERIA 2f20 ELETRO
[25
he [ACUMULADOR 3862 | SCHMEl [ACUMULADOR ELETRICO|
ELETRICO spo(19/02/202519/0 DER SDO MODULO BATERIA
MODULO BATERIA 220 ELETRO
|25
F0 |[RCUMULADOR 3862 | SCHMEl [ACUMULADOR ELETRICD)|
ELETRICO spo[19/02/202519/0 DER SD0 MODULD BATERIA
MODULO BATERIA 2/20 ELETRO
25
51 |[ACUMULADOR 3862 | SCHMNEl [ACUMULADOR ELETRICO|
ELETRICO sSDo[19/02/2025019/0 DER ISD0 MODULOD BATERIA
IMODULO BATERIA zf 20 ELETRO
5




Bz [ACUMULADOR 3862 |SCHNEl [ACUMULADOR ELETRICO]|
ETRICO  sDo(19/02/2025019/0 DER  [SDOMODULO BATERIA
ODULO BATERIA 2720 ELETRO

25
53 |[ACUMULADOR 3862 | SCHNEl [ACUMULADOR ELETRICO|
ELETRICO spo(19/02/202519/0 DER 500 MODULO BATERIA
IMODULO BATERIA 2/20 ELETRO
125
B4 [ACUMULADOR 3862 |SCHNEl [ACUMULADOR ELETRICO|
ELETRICO SDO(19/02/202518/0 DER 500 MODULO BATERIA
IMODULO BATERIA [2/20 ELETRO
25
B35 |[ACUMULADOR 3862 |SCHMEl [ACUMULADOR ELETRICO|
ELETRICO spo|19/02/202519/0 DER 500 MODULO BATERIA
IMODULO BATERIA 2/20 ELETRO
25
36 |[ACUMULADOR 3862 |SCHMEl [ACUMULADOR ELETRICO|
ELETRICO sDo(19/02/202519/0 DER 500 MODULO BATERIA
IMODULO BATERIA 2/20 ELETRO
25
IAQUISICAD DE| 43144 | ADISTE [AQUISIGAD DE BACKUP
[BACKUP 06/11/2025 06/ c
202 BRASIL
¢ INFORM
ATICA
LTDA
MSTALACAO DE 5646 |SCHMEl INSTALAGAO DE PECAS|
ECAS DOET1/2025 27M DER D0 NOBREAK
BREAK Vzo2 ELETRIC
[P BARUER
i

B2 [ACUMULADOR 3862 |SCHMEl [ACUMULADOR ELETRICO)
ELETRICO spo(19/02/2025)19/0 DER S00 MODULO BATERIA
MODULO BATERIA 220 ELETRO

25

E3 [ACUMULADOR 3862 | SCHMEl [ACUMULADOR ELETRICO|
ELETRICO spo(19/02/2025019/0 DER D0 MODULO BATERIA
MODULO BATERIA 220 ELETRO

125

24 [ACUMULADOR 3862 | SCHMEl [ACUMULADOR ELETRICO)
ELETRICO sDOo(19/02/2025019/0 DER SD0 MODULO BATERIA
MODULD BATERIA 220 ELETRO

[25

55 [ACUMULADOR 3862 |SCHMEl [ACUMULADOR ELETRICO)|
ELETRICO spo(19/02/202518/0 DER D0 MODULO BATERIA
MODULOC BATERIA 220 ELETRO

25

56 |[ACUMULADOR 3862 |SCHMEl [ACUMULADOR ELETRICO)|
ELETRICO spo(19/02/202519/0 DER 500 MODULO BATERIA
MODULO BATERIA 220 ELETRO

25

57 |ACUMULADOR 3862 | SCHMEl [ACUMULADOR ELETRICO)|
ELETRICO so0(19/02/2025019/0 DER IS0D0 MODULO BATERIA
MODULO BATERIA 220 ELETRO

125

B8 [ACUMULADOR 3862 | SCHMEl [ACUMULADOR ELETRICO)
ELETRICO spO{18/02/202518/0 DER 500 MODULO BATERIA
IMODULO BATERIA 2f20 ELETRO

[25

B8 |[ACUMULADOR 3862 |SCHMEl [ACUMULADOR ELETRICO|
ELETRICO spol19/02/202519/0 DER 500 MODULO BATERIA
IMODULO BATERIA 2120 ELETRO

25

50 [ACUMULADOR 3862 | SCHMEl [ACUMULADOR ELETRICO|
ELETRICO spo(19/02/2025019/0 DER SDO MODULO BATERIA
MODULO BATERIA 220 ELETRO

[25

31 |ACUMULADOR 3862 | SCHMEl [ACUMULADOR ELETRICO)
ELETRICO spO{18/02/202518/0 DER 500 MODULO BATERIA
IMODULD BATERIA ;1’2“ ELETRO

5




Benfeitorias em bens de terceiros
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11/2017 VIPROC

2338816/2017
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120
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&
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Contrato 33/2017 18 | 18 | 282 Medicao
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13/0| 13/0 Piment |Construgdo Cerca e Via
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2
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Softwares - Licengas de Uso

C,.o Aqu - Utili Fornece
digo isic ao Hor
Bem zacio NF Descricao
DCL
10/0 |10/0 Brasil | Eortigate-200B
. p Distribuid | ytm Bundle (8X5
00 |Lincencimento de |3/20 |3/20 oraltda |ForticarePlus
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GERENCIA DE PLANEJAMENTO E FINANCAS:

Atuar de forma integrada, com as areas responsaveis pela
execugao das atividades da CIPP, no atendimento as demandas
ZPE CEARA referentes as atividades sob sua responsabilidade;
Participar do processo de planejamento, gerenciamento de
todas as atividades, projetos e programas da Companhia;
Projetar e acompanhar o orgamento anual e orgamento do plano
plurianual da ZPE CEARA;

Propor politicas e estabelecer diretrizes
desenvolvimento das atividades da Companhia;
Acompanhar a elaboragcdo do Planejamento Estratégico da
Companhia contribuindo para a implementagdo das acgdes
consideradas prioritarias nos cenarios de curto, médio e longo
prazos;

Participar do processo de analise econdémico-financeira e do
gerenciamento dos projetos das novas estruturas a serem
implantadas;

Participar da elaboragcdo dos projetos de modernizagdo da
Companhia, bem como monitorar a implementagdo dessas
acgoes;

Relacionar-se com oérgados estaduais quanto ao orgcamento,
plano plurianual e assuntos correlatos;

Orientar a Diretoria e as demais areas quando requisitado;
Coordenar, de acordo com as premissas da Diretoria Executiva
da ZPE CEARA e da Vice-Presidéncia Financeira da CIPP, quando
da elaboracgao das pecas orcamentarias, estudos de viabilidade
econbmica e financeira dos investimentos programados e

relativas ao

planejamento orgamentario;

Monitorar os resultados e a aderéncia a estratégia, através de
indicadores de desempenho;

Preparar a Companhia para novos modelos e tecnhologias de
gestao e processos;

Realizar o controle de receitas e despesas da ZPE CEARA e
providenciar as escrituragcdes contabeis e elaboragdo das
demonstragdes contabeis;

Providenciar a publicacdo do Relatério Anual de Administracéo
e 0s demonstrativos contabeis de encerramento do exercicio
dentro dos prazos previstos em Lei;

Providenciar a publicacdo do Relatério de desempenho de
gestdo observando o prazo previsto em Lei;

Assegurar que todas as atividades relacionadas a contas a pagar
e suprimento de fundos estejam em conformidade com as leis,
regulamentos e normas aplicaveis. Isso inclui requisitos fiscais,
contabeis, trabalhistas e regulatorios;

Controlar o fluxo de caixa, aplicagbes financeiras, contas
bancarias e suprimento de fundos e responder pelas contas
a pagar, incluindo a utilizacdo da telefonia moével e fixa
(fornecedores, tributos, servigos, contribuicdes, pessoal e
pagamentos gerais);

Confeccionar relatdrios financeiros e subsidiar a Diretoria de
Governancga com as informacgdes necessarias.




O que faz a Geréncia de Planejamento e Financas?

A Geréncia de Planejamento e Finangas da ZPE CEARA é
responsavel por coordenar o planejamento estratégico, a gestao
orgamentaria e as finangas da Companhia, garantindo uma atuagao
eficiente, transparente e alinhada as diretrizes institucionais. Atua
de forma integrada com outras areas da CIPP S/A, atendendo as
demandas da ZPE dentro de suas atribui¢des. Entre suas principais
responsabilidades, estdo a participagdo no planejamento e
gerenciamento de atividades, projetos e programas da Companhia,
bem como a elaboragao, proje¢cao e acompanhamento do orgamento
anual e do plano plurianual.

A geréncia propde politicas e diretrizes para o
desenvolvimento das atividades da ZPE, acompanha a construgao
do Planejamento Estratégico e contribui para a implementagao
de acdes prioritarias em curto, médio e longo prazo. Também
participa da analise econdmico-financeira de novos projetos e
estruturas, do desenvolvimento de iniciativas de modernizagao
e do relacionamento com d&rgaos estaduais para tratar de temas
orgamentarios e estratégicos.

Além disso, orienta a Diretoria e demais areas quando
necessario, coordena estudos de Vviabilidade econbmica e
financeira dos investimentos previstos, monitora os resultados da
Companhia por meio de indicadores de desempenho e promove a
preparagao da organizagao para novos modelos e tecnologias de
gestdo. No ambito financeiro, controla receitas e despesas, cuida
da escrituragdo contabil, elabora as demonstracdes e relatérios
contabeis obrigatorios, e assegura o cumprimento dos prazos
legais de publicagdo dos documentos de gestdo e desempenho.

A geréncia também garante que todas as atividades
relacionadasacontasapagar, fluxodecaixa, aplicagdesfinanceirase
suprimento de fundos estejam em conformidade com as legislagbes
fiscal, contabil, trabalhista e regulatoéria. Por fim, elabora relatorios
financeiros e fornece a Diretoria de Governancga as informacdes
necessarias para a tomada de decisfes estratégicas.

No ano de 2025, o Setor de Planejamento e Finangas alcangou
importantes conquistas, refletindo diretamente no desenvolvimento
e crescimento da ZPE CEARA. Onde podemos destacar indices
relevantes da Companhia no encerramento do ano:

- Receita bruta de R$ 56.085.316,58 (Cinquenta e seis milhdes,
oitenta e cinco mil, trezentos e dezesseis reais e cinquenta e oito
centavos

- Lucro Liquido de R$ 12.637.277,58 (Doze milhdes, seiscentos e
trinta e sete mil, duzentos e setenta e sete reais e cinquenta e oito
centavos).

- A margem EBITDA ficou em 39,98%;

- Margem Bruta atingiu 62,94;

- Liquidez Geral de 5,47;

- Liquidez Corrente de 2,69; e

- Patriménio Liquido R$ 39.842.837,58 (Trinta e nove milhdes,
oitocentos e quarenta e dois mil, oitocentos e trinta e sete reais e
cinquenta e oito centavos).

Ainda em se tratando de conquistas, podemos destacar:

- Aprovagao do Orgamento 2026

- Aprovado pelo Conselho de Administragao,
planejamento estratégico e sustentabilidade financeira.

- Assertividade de 98% na Execucao do OPEX

garantindo



- Alta eficiéncia na gestao de despesas operacionais, demonstrando
controle rigoroso e otimizagao de recursos.

- Atingimento dos OKR’'s CAPEX, ROE e EBTIDA

- Execucao completa dos investimentos em capital, alinhados as
metas estratégicas da instituicao.

- Prestacdo de Contas ao TCE submetida dentro do prazo legal,
reforcando a conformidade e a governancga responsavel.

- Elaboragéo dos KPIs Setoriais

- Defini¢cao de indicadores de desempenho por setor, promovendo
monitoramento preciso e melhoria continua.

- Implementacao do Sistema Senior: visando modernizagdo dos
processos administrativos e operacionais. Iniciamos a migragao
para este sistema que julamos que nos dara mais subsidios de
gestao e agilidade no tratamento das informacgdes integradas.

- Atualizagao do Estatuto Social

- Alteragdes aprovadas para inclusdo de novas atividades e
acréscimo de CNAEs, ampliando o escopo institucional.

- Regularizacédo do Domicilio Fiscal com a atragao de novos clientes
- Adequacdo completa, assegurando conformidade tributaria e
operacional.

- Status Report para a Presidéncia

- Relatérios periodicos implementados, proporcionando visibilidade
total das atividades e avangos.

- Programa Cientista Chefe: Lancamento e estruturacdo do
programa, fomentando inovagao e pesquisa aplicada.

- Melhores Aplicacdes Bancarias: Estratégias otimizadas para
maximizar rendimentos financeiros, aumentando a rentabilidade
dos recursos disponiveis.

- Transparéncia e Controle de Contratos: Melhorias significativas
nos processos, com maior rastreabilidade e redugao de riscos.

- Fechamento do Balancgo Patrimonial: Realizado até o 5° dia util de
cada més, agilizando a analise financeira e a tomada de decisoes.

Outra das principais vitérias foi a continuidade do beneficio
fiscal da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE), que resultou em uma economia de aproximadamente
R$ 1,74 mi. Esse beneficio, que garante uma redugdo de 75% no
Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ), estard em vigor por
um periodo de 10 anos, possibilitando que esse montante seja
reinvestido no desenvolvimento continuo da Companhia.

Para que o beneficio da SUDENE fosse concretizado, a
equipe do setor de Planejamento e Financgas realizou a adequagao
no Estatuto Social da Companhia, além de promover alteragcdes no
Regimento Interno. Essas mudancas permitiram que a ZPE CEARA
se adequasse aos CNAEs incentivados pela SUDENE. Além disso, as
alteracdes contribuiram para a melhoria da governanca corporativa,
trazendo impactos significativos para a organizagdo, como a
reducao de riscos, o aumento da transparéncia e confiabilidade, a
melhoria na tomada de decisdes e o aprimoramento do desempenho
financeiro.

No ambito das operacdes, o setor se dedicou ao
acompanhamento rigoroso dos processos de pagamento,
exercendo atividades de verificacdo e conformidade. Também foi
realizada a gestado dos processos perante o Tribunal de Contas do
Estado do Ceara, incluindo a elaboracao de defesas administrativas,
o que fortaleceu o compromisso da ZPE CEARA com a legalidade e
transparéncia. De maneira integrada, o setor monitorou e executou




as atividades relacionadas aos Sistemas SPG/SIMA/SIOF da
SEPLAG, representando a ZPE CEARA em reunides, na coleta de
dados e na participagdo do PPA (Plano Plurianual), o que garantiu
uma maior visibilidade e efetividade nas agbes da Companhia.

Em termos de integracdo e transparéncia, o setor iniciou
0 processo de transicdo do sistema ERP (Enterprise Resource
Planning), alinhado aos servigos de Auditoria Externa, utilizando a
economia de escala através do Centro de Servicos Compartilhados.
Este movimento visou aumentar a integragao entre as Companhias,
criando um ambiente de sucesso e prosperidade. A integragcao entre
os setores da ZPE e CIPP também cresceu significativamente, com
reunides semanais com a Vice-Presidéncia Financeira do Complexo,
0 que resultou em maior alinhamento e colaboracdo entre as areas.

A transparéncia institucional foi acompanhada de perto ao
longo de todo 0 ano, com o setor sendo responsavel pela publicagao
de documentos relevantes, como Estatuto, Regimento Interno,
fundo fixo, impostos, a relacdo semestral de bens, o Relatdrio de
Desempenho da Gestdo, demonstracdes financeiras trimestrais,
notas explicativas, relatério de administracao, relatério de auditoria
independente e politicas internas.

Alémdisso,ositedaZPE CEARA passouporumareestruturagcdo
com o objetivo de melhorar a transparéncia e atender aos critérios
de julgamento do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE-CE),
bem como a Lei n°® 13.303 e a Lei de Acesso a Informacao.

As analises realizadas pela equipe indicam que, ao final de
2025, a ZPE CEARA atingiu um resultado financeiro superior ao
de 2024, com destaque para a superagao das metas de todos os
OKRs estabelecidas no plano de negdcios, sendo que 2 dessas

metas estdo diretamente relacionadas a gestao de Planejamento
e Finangas. Adicionalmente, a Companhia cumpriu a metas dos 6
(seis) ciclos de caixa acordados com os acionistas, atigindo 6,85 o
cliclo de caixa médio, o que reflete uma grande conquista construida
ao longo do exercicio de 2025.

Por fim, o setor de Planejamento e Financas tem se destacado
pela elaboracdo e apresentagao de resultados mensais perante o
Conselho Fiscal e o Conselho de Administragdo, demonstrando
um compromisso continuo com a transparéncia e a prestagdo de
contas, fundamentais para a tomada de decisbes estratégicas e a
gestado eficaz da ZPE CEARA.

METAS CORPORATIVAS

Metas da Diretoria da ZPE CEARA até 31 de dezembro de
2025:

As metas da empresa devem estabelecer os critérios para
avaliar o sucesso na realizacdo de objetivos especificos definidos
previamente. Estas metas, definidas com antecedéncia, serviram
como base para medir o desempenho em 2025 e poderdo sofrer
alteracdes para os anos posteriores, devidamente ajustadas e
aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Para cumprimento destas metas, foram estabelecidos os
seguintes indicadores, conhecidos como OKR’s (Objectives and
Key Results):



Superado ou
Atingido?

OKR (Objectives and Key Results) Acumulado Execucao

OKR i
F Indicadores Unidade Meta 2025 Realizado Realizado (%) Max. Meta :L‘ﬁ';ﬁiﬂa
1 Atingir a meta de movimentagao . o
em toneladas de cargas na ZPE mil ton 3.120 297 3.296 105,64% SUPERADO
2 Atingir a meta de hectares de 9
novas &reas arrendadas na ZPE ha 100 0,00 202,73 202,73% SUPERADO
3 |Atingir ameta de investimentos R$ mil 5.970 121,04 6.022 100,88% A 90% =1 SUPERADO
na ZPE B) = 85% e < 90% = 0,9
- C)=80%e<85%=0,8
4 Atingir a meta do ROE — Retorno D) = 75% e < 80% = 0,75
sobre o Patriménio Liquido o o E)<75%=0
(Lucro Liquido / Patriménio % 30,26 31,72 104,82% SUPERADO
Liquido)
5 Atingir a meta de margem
EBITDA (EBITDA / Receita % 40,22 4515 39,98 99,40% ATINGIDO
Liquida)

Obs.: Asinformacgdes pertinentes a quantificagao precisa das metas corporativas, serédo tratadas com sigilo, respeitando a competitividade
do mercado e os objetivos desta Companhia, que, apesar de pertencer a Administragao Publica, é regida pelo Direito Privado a direto do
devido sigilo.

GERENCIA JURIDICA - GEJUR:

a. Administrar o contencioso da ZPE CEARA, em interacdo e colaboracédo com a Diretoria Juridica da CIPP;

b. Orientar e representar a Diretoria, quando solicitado;

c. Exercer o controle de legalidade dos atos e procedimentos administrativos sob sua competéncia;

d. Subsidiar o Diretor-Presidente com informagdes que facilitem a pratica dos principios de gestao;

e. Encaminhar as evidéncias que comprovem a realizagao das a¢des da instituicao e informar sobre o cumprimento dos prazos;
f. Participar de reunides com a Diretoria Juridica da CIPP para alinhar atividades, demandas, padrdes, métodos e entendimento juridico;
g. Realizar a andlise juridica de contratos e atos firmados pela ZPE CEARA;

h. Elaborar pareceres, inclusive quanto a processos licitatorios;

i. Elaborar correspondéncias com aspectos juridicos relevantes para ZPE CEARA;

j. Promover a instrucao juridica de processos administrativos e judiciais;

k. Analisar e acompanhar a legislagdo concernente & ZPE CEARA;

Orientar e representar Setores e orgaos da ZPE CEARA, quando solicitado;




m.Assessorar os setores da ZPE CEARA na negociac&o e assinatura
de contratos, termos ou similares;

n. Representar a ZPE CEARA em juizo, diretamente ou por
mandatario, com poderes especificos;

o. Patrocinar defesa técnica da ZPE CEARA em processos judiciais
e administrativos;

p. Manter arquivos atualizados da legislagdo pertinentes a ZPE
CEARA; e

q. Executar atividades de mesmo grau de complexidade quando
demandado.

O que faz o Geréncia Juridica?

A Geréncia Juridica é a area responsavel por cuidar de
todas as questdes legais da ZPE CEARA, garantindo que todas as
acdes da empresa estejam em conformidade com a legislagao.
Ela acompanha processos judiciais e administrativos, oferecendo
suporte técnico sempre que a Diretoria ou outros setores precisam
de orientagao juridica. Também analisa contratos e documentos
diversos para garantir que tudo o que é assinado esteja dentro da
lei.

Além disso, verifica se os procedimentos internos seguem
as normas juridicas aplicaveis, elabora pareceres e relatorios sobre
guestdes legais e mantém alinhamento constante com a area
juridica da CIPP, assegurando coeréncia nas decisfes e formas
de atuagao. Em situacdes legais, pode representar oficialmente a
empresa em juizo ou em outras instancias.

A Geréncia Juridica também monitora mudancas nalegislacéo
que possam impactar a empresa, oferece suporte juridico durante

negociagcdes e mantém organizados os documentos legais e as
normas importantes, sempre atualizados. Dessa forma, atua como
um pilar essencial para a segurancga e a regularidade das atividades
da ZPE CEARA.

O presente relatério tem por finalidade apresentar as
principais atividades, agdes desenvolvidas e resultados alcangados
pela Geréncia Juridica da Zona de Processamento de Exportagao
do Ceara — ZPE CE - GEJUR durante o exercicio de 2025, em
consonancia com suas atribuicdes regimentais e com o apoio as
diretrizes estratégicas da Companhia.

A atuacdo da Geréncia Juridica teve como foco assegurar a
legalidade, seguranca juridica e conformidade normativa dos atos
de gestdo, bem como a mitigacdo de riscos juridicos e a sustentacéo
das decisdes administrativas adotadas ao longo do periodo.

PRINCIPAIS ATRIBUIQ(")ES DA GERENCIA JURIDICA
No exercicio de 2025, a Geréncia Juridica atuou de forma

transversal, cumprindo, entre outras, as seguintes atribui¢gdes:

« Assessoramento juridico a Presidéncia, Diretoria e demais areas
da ZPE CE;

« Elaboracgao, analise e revisao de contratos, convénios, termos
aditivos e instrumentos congéneres;

» Emissado de pareceres juridicos sobre matérias administrativas,
regulatorias, societarias, trabalhistas e contratuais;

o« Acompanhamento de processos administrativos internos e
externos;

« Apoiojuridico aos procedimentos de credenciamento, instalagédo

e operagido de empresas na ZPE;



o Atuagdo preventiva na mitigacdo de riscos juridicos e no
fortalecimento da governanga corporativa.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2025
Assessoramento Juridico Institucional

Aolongode 2025, aGerénciaJuridicaprestouassessoramento
continuo aos 6rgaos de administracdo da ZPE CE, contribuindo para
a fundamentacao legal das decisdes estratégicas e operacionais.
Foram analisadas demandas relacionadas a interpretacdo de
normas federais, estaduais e regulamentacdes especificas de ZPEs,
garantindo a conformidade dos atos praticados.

Analise e Gestao Contratual
A GerénciaJuridicaatuoudeformaativanaanalise, elaboracéo

e revisao de contratos administrativos e privados, incluindo:

o Contratos com prestadores de servicos;

« Instrumentos juridicos relacionados a infraestrutura, operagao e
manutencgao da ZPE;

o Termos aditivos, prorrogagdes e rescisdes contratuais.

e Essa atuagdo visou assegurar o equilibrio contratual, a
observancia da legislagao aplicavel e a protecédo dos interesses
institucionais da ZPE CE.

Apoio Juridico as Empresas da ZPE
Em alinhamento com a missdo institucional da ZPE CE, a
Geréncia Juridica prestou suporte juridico aos processos de:
o Credenciamento de empresas;
« Analise juridica de projetos industriais;
o Orientagdo quanto ao cumprimento das exigéncias legais e
regulatorias aplicaveis as empresas autorizadas a operar na ZPE.

e Tal atuagcdo contribuiu para maior seguranga juridica aos
investidores e para a regularidade das operagdes.

Atuacao em Processos Administrativos e Demandas Externas
Durante o exercicio, a Geréncia Juridica acompanhou

processos administrativos, respondeu a consultas e demandas

de dorgaos de controle, além de prestar esclarecimentos juridicos

sempre que solicitado, garantindo transparéncia e conformidade

institucional.

Fortalecimento da Governanga e Conformidade

Em 2025, a Geréncia Juridica colaborou com iniciativas
voltadas ao fortalecimento da governanca corporativa, controle
interno e conformidade legal, incluindo:
« Apoio a padronizacdo de minutas e fluxos juridicos;
« Andlise de riscos legais em decisfes estratégicas;
« Contribuicdo para a melhoria dos processos internos sob a oética

juridica.

RESULTADOS E CONTRIBUIGOES
As atividades desenvolvidas pela Geréncia Juridica em 2025
contribuiram diretamente para:
« Reducao de riscos juridicos e passivos potenciais;
« Aumento da seguranca juridica dos atos administrativos;
o Suporte eficiente as areas técnicas e a gestao superior;
o Ambiente institucional mais estavel e atrativo para investidores.




CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, constata-se que a Geréncia Juridica da
ZPE CEARA desempenhou, no exercicio de 2025, papel estratégico
e essencial para o cumprimento dos objetivos institucionais da
Companhia, atuando de forma preventiva, técnica e integrada,
em consonancia com os principios da legalidade, eficiéncia,
transparéncia e boa governanga.

PARTICIPACAO DE EVENTOS:

Cursos: Seminario Presencial “As Contratacdes das Estatais em
Foco”

Participantes: Dra. iris Freitas

Instituicao: Zénite

Carga horaria: 24h

Periodo: 12 a 14 de margo de 2025, em Sao Paulo/SP.

Cursos: Seminario Presencial 8° Encontro Nacional das Estatais
Zénite.

Participantes: Dra. iris Freitas

Instituicao: Zénite

Carga horaria: 24h

Periodo: 24 a 26 de setembro de 2025, em Brasilia/DF.




Lista de contratos da ZPE CEARA vigentes até 31 de dezembro de 2025:
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TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - TI
GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO:

Coordenar e supervisionar as atividades de seguranga de rede
de informatica, transmissdo e banco de dados;

Planejar e dirigir a implantagado de projetos de expansao e troca
de equipamentos do parque tecnoldgico;

Realizar estudos de viabilidade técnica e econbmica para
aquisicao de equipamentos de informatica;

Responder pelo desempenho e o funcionamento adequado de
“hardware” e “software”, bem como de telefonia fixa, modvel,
internet, intranet e de correio eletrébnico, necessarios ao bom
desenvolvimento das atividades da Companhia;

Realizar interface de comunicagdo com os outros 6rgdos do
governo trocando as informagdes necessarias;

Administrar o programa/sistema de gerenciamento operacional
e licenciamentos;

Atuar nos processos de licitagdo, podendo planejar e elaborar,
em acordo com as areas envolvidas, os respectivos termos de
referéncia;

Encaminhar e acompanhar processos para outros 6rgdos da
administracdo publica e empresas;

Gerenciar o desenvolvimento ou atualizacdes de sistemas
internos bem como as acgdes e exceléncia do suporte ao
atendimento aos usuarios;

Elaborar as politicas, normas e procedimentos relativos a
tecnologia de informacgao zelando pelo seu cumprimento;
Propor e gerenciar os investimentos realizados em Tecnologia
da Informacao;

- Implementar ferramentas de administragdo de seguranca;

- Definir e implementar procedimentos de administragcdo de
identidade e permissdes de acesso a toda a rede;

- Atuar junto aos usuarios finais para resolucédo de problemas que
coloquem em risco a seguranca das informacgdes;

- Atuar na detecgdo e solugdo de problemas, na elaboragao
de documentos gerenciais, definicdo de politicas de redes,
segurancga, na efetivacdo de backup e gerenciamento de email;

- Estudar e implantar novas tecnologias de automatizagao
administrativa, integrando telecomunicacao e informatica;

- Responder pela operacdo e manutencao da infraestrutura de Tl
da Companhia;

- Coordenar a prestagdo do suporte de TI: atendimento aos
chamados e direcionamento para a equipe solucionadora,
registrando as ocorréncias detectadas;

- Controlarainstalacdo, manutencdoeoperagaodosequipamentos
de informatica da Companhia; e

- Exercer outras atribuicbes que Ihes forem conferidas ou
delegadas.

O que faz a Geréncia de Tecnologia da Informagao?

A Geréncia de Tecnologia da Informacao (TI) é responsavel
por garantir a seguranga, a eficiéncia e a modernizagdo dos
recursos tecnologicos da Companhia. Entre suas atribuicdes,
esta a coordenacgao das atividades relacionadas a segurancga da
rede, transmissdo de dados e banco de informagdes, além do
planejamento e execug¢ao de projetos de expanséao, atualizagao e
troca de equipamentos do parque tecnoldgico.




A geréncia realiza estudos de viabilidade técnica e econdmica
para aquisicdo de equipamentos, assegura o funcionamento
adequado de hardware, software, telefonia (fixa e movel), internet,
intranet e e-mails, elementos essenciais ao bom desempenho das
atividades da ZPE.

Também mantém a comunicagcdo com outros 0Orgaos
publicos, administra os sistemas de gerenciamento operacional e
de licenciamento, e atua em processos licitatorios, contribuindo
com a elaboracédo de termos de referéncia junto as demais areas
da Companhia. E responsavel por desenvolver, atualizar e garantir
a exceléncia no suporte dos sistemas internos, além de estabelecer
e fiscalizar o cumprimento das politicas, normas e procedimentos
de tecnologia da informacéo.

A geréncia ainda propde e gerencia os investimentos em
Tl, implementa ferramentas de segurancga, administra identidades
e permissdes de acesso a rede, e resolve problemas que possam
comprometer a seguranga da informacdo. Atua também na
elaboragcdo de documentos gerenciais, no controle de backups, na
gestao de e-mails e na definicdo de politicas de redes e seguranca.

Além disso, estuda e implanta novas tecnologias que
automatizam processos administrativos, assegura a operagao e
manutencao da infraestrutura de Tl e coordena o suporte técnico
aos usuarios, registrando e solucionando ocorréncias. Por fim,
executa outras atividades conforme designagdo da Diretoria ou
conforme a demanda da Companbhia.

Consolidamos as principais acoes, resultados e indicadores da
area de Tl no ano de 2025, bem como desafios e prioridades para
2026.

Destaca-se a modernizagao do parque computacional, evolugéo do
ambiente virtual para arquitetura hiperconvergente, atualizagdo do
sistema de nobreak do data center, implementagdo do SharePoint
corporativo e ativagao do link de transito CIPP-ZPE.

2) Principais acoes e projetos executados (com resultados)
e Modernizagdo dos computadores
- Renovagao do parque com equipamentos de maior desempenho
e eficiéncia energética.
- Redugdo de falhas de hardware e aumento da produtividade dos
usuarios.
* Modernizagédo do ambiente virtual (hiperconvergéncia)
- Migragao para plataforma hiperconvergente, simplificando
gestdo e aumentando resiliéncia.
- Melhoria de desempenho de VMs e redugado de janelas de
manutengao.
* Modernizagado do nobreak para o data center
- Substituicdo/upgrade do UPS com maior autonomia e
monitoramento.
- Aumento da disponibilidade e protegao contra quedas de energia.
e Implementagao do SharePoint
- Portal colaborativo para documentos e fluxos de trabalho.
- Melhoria na governanga da informagao e redugao de anexos por
e-mail.
* Ativacgéao do link de trénsito CIPP-ZPE
- Ligagdo de alta capacidade entre CIPP e ZPE para servigos
criticos.




- Menor laténcia e maior disponibilidade de conectividade.
3) Indicadores de desempenho
e Operacionais

- Volume de chamados por categoria e 96 % dentro do SLA.
* Financeiros

- Opex e Capex vs. orgamento (CAPEX R$1.811.431,67)

(OPEX R$ 662.907,58)
- Economias obtidas por consolidagao/hiperconvergéncia.

Valor do contrato da Hiperconvergencia (capex) 36 meses € de
R$ 1.492.800,00.

O Valor do opex que era gasto durente 36 meses que deixaremos
de pagar mensal R$ 26.124,25 que no final de 36 meses daria R$
1.567.455,00
* Ambientais

- Reducao de residuos eletronicos via renovacgéao controlada.

e Segurancga da Informacéao

- Incidentes por criticidade e tempo de contencgao.

- Conformidade com politicas e controles (LGPD, backups, MFA).
e Tecnologia

- Disponibilidade de servicos criticos (99,5%).

4) Metas e objetivos e status de cumprimento

Meta/Objetivo

Disponibilidade dos sistemas criticos =
SLA de resolugao =z 96%

Implantar SharePoint para areas corporativas prioritarias
Migrar 70% das VMs para hiperconvergencia

99,5%

5) Eventos institucionais e participacoes relevantes

e Participacdo em comités internos de governanga e comissdes de
LGPD e Comité SICA .

e Reunides com areas de negdcio para definicdo de requisitos e
priorizagdo de demandas.

e Workshops de adocdo do SharePoint e boas praticas de
colaboragao.

6) Investimentos realizados e contratos estratégicos

e Contratos de aquisicdo de hardware para modernizagdo do
parque computacional.

* Contratacdo/renovacao de solucado hiperconvergente e suporte
especializado.

» Aquisicdo/upgrade do sistema de nobreak (UPS) para o data
center.

e Licengas e servigos para implantagdao do SharePoint.

e Link de transito CIPP-ZPE (contratagao/ativagao).

7) Iniciativas de sustentabilidade, inovagao e governanga

e Substituicdo de equipamentos antigos por modelos de maior
eficiéncia energética.

e Consolidagao de servidores (hiperconvergéncia)
CONSUMO e espago.

* Politicas de ciclo de vida de ativos e descarte correto de residuos
eletrénicos.

e Padronizagdo de fluxos e gestdao documental no SharePoint
(governancga da informacao).

8) Treinamentos e capacitagoes promovidos

e Treinamentos para usuarios-chave no uso do SharePoint e

colaboragao.

reduzindo



» Capacitacdo da equipe técnica em plataforma hiperconvergente
e administragao do data center.

» Administragdo de seguranca (MFA, phishing, politicas de senha).
9) Desafios enfrentados e perspectivas para 2026

e Desafios: gestdo de mudangas na adogdo do SharePoint;
estabilizacdo pds-migracao para hiperconvergéncia; otimizagao de
custos de nuvem e conectividade.

* Perspectivas 2026: ampliar automagao de monitoramento, evoluir
governanga de dados e segurancga, expandir integracdes entre CIPP
e ZPE, e elevar maturidade de processos TI.

ASSESSORIA DE DIRETORIA:

a. Cumprir e fazer cumprir o Regimento Interno da ZPE CEARA;

b. Atuar na interpretacdo e aplicacdo das leis e regulamentos
praticaveis a Companhia enquanto Zona de Processamento de
Exportacao;

c. Assessorar tecnicamente quanto ao cumprimento da legislagao
aduaneira, bem como da legislacdo de ZPE CEARA pelas
empresas instaladas e adequacdo as demais exigéncias
normativas especificas da Administradora;

d. Analisar processos e documentos, elaborando informacdes,
relatorios, oficios, despachos e outros atos;

e. Elaborar documentos, relatérios e graficos para a avaliacdo da
atuacao do setor;

f. Realizar estudos tributarios de competéncia federal, relativos
aos beneficios concedidos em ZPE, ou que possam estar a ela
relacionados direta ou indiretamente;

g. Realizar estudos tributarios de competéncia estadual, relativos

eminentemente aos beneficios concedidos em ZPE, ou que
possam estar a ela relacionados direta ou indiretamente;

. Identificar e apresentar a Diretoria oportunidades tributarias

e possiveis demandas ainda ndo discutidas, para definicdo de
novos projetos de analise pela empresa;

Elaborar pareceres consultivos para subsidiar posicionamentos
da Diretoria, quando demandado;

Auxiliar no acompanhamento dos beneficios fiscais informados
pelas empresas instaladas em ZPE;

. Trabalhar conjuntamente com as geréncias para dirimir

problemas relacionados aos beneficios fiscais e as operacdes
relacionadas, elaborando procedimentos operacionais internos
gue visem a melhoria deste acompanhamento;

Representar, quando for designada, a Diretoria nas atividades
relacionadas com os 6rgaos anuentes e demais Companhias.

.Construir e disseminar uma base de conhecimentos relacionados

a governanga;

. Assessorar a Diretoria da ZPE CEARA, quando solicitado, quanto

as decisdes importantes a serem tomadas pela area;

. Realizar pesquisas e emitir notas técnicas aos Diretores,

conforme a demanda;

. Controlar a divulgagao de noticias de assuntos inerentes a area

de atuagao;

. Exercer a representacgao institucional relativa ao desempenho

de suas atribuicdes e prerrogativas, promovendo contatos e
relacdes com autoridades e organizagcdes de diferentes niveis
governamentais, quando designado;

Exercer outras atividades compativeis com a funcdo, de




conformidade com a disposi¢ao legal ou regulamentar, ou para
as quais seja expressamente designado; e

s. Realizar demais atividades conforme as necessidades da
Companhia sempre que demandado.

O que faz a Assessoria de Diretoria?

A Assessoria da Diretoria da ZPE CEARA tem a missdo de
garantir que as regras internas da empresa sejam seguidas e que
todas as leis e normas aplicaveis a Zona de Processamento de
Exportagcao sejam corretamente interpretadas e aplicadas. Também
orienta tecnicamente sobre o cumprimento dessas regras pelas
empresas instaladas na ZPE.

Entre suasfungdes, estaaanalise de documentos e processos,
além da producgao de relatodrios, oficios e pareceres que ajudem a
Diretoria na tomada de decisdes. A equipe também elabora graficos
e estudos, especialmente sobre questdes tributarias, tanto federais
guanto estaduais, relacionados aos beneficios concedidos dentro
da ZPE.

A assessoria identifica novas oportunidades e possiveis
melhorias na area tributaria, acompanha os incentivos fiscais
usados pelas empresas e trabalha junto com outros setores para
resolver problemas e criar procedimentos que melhorem esse
acompanhamento.

Sempre que necessario, representa a Diretoria em reunides
com orgaos publicos e outras instituicbes, ajuda a construir e
compartilhar conhecimentos sobre governanga, emite notas

técnicas, controla a divulgagao de informacdes relacionadas a area
de atuagao e realiza outras atividades de acordo com as demandas
da companhia.

O presente relatério tem por objetivo descrever as principais
atividades, acdes e contribuicbes da Assessoria Técnica da
Diretoria — ASTEC, da Zona de Processamento de Exportagédo do
Ceara (ZPE CE), desenvolvidas ao longo do exercicio de 2025, em
apoio direto a Diretoria Executiva e as unidades organizacionais da
Companhia.

A ASTEC atuou de forma estratégica, técnica e integrada, prestando
suporte a tomada de decisdo, ao planejamento institucional e
ao acompanhamento de demandas relacionadas a implantacéo,
operagao e desenvolvimento da ZPE CE, sempre observando as
diretrizes legais, administrativas e estratégicas da organizacao.

2. PRINCIPAIS ATRIBUIQ@ES DA ASTEC

a. Assessorar a Diretoria na gestdao administrativa dos contratos
da Companhia, acompanhando junto as areas da Companhia as
fases pré-contratual, contratual e pds-contratual, garantindo o
controle das contingéncias e prazos legais, a eficacia e eficiéncia
das contratagdes;

b. Assessorar a Diretoria na aplicagcado de técnicas, procedimentos,
medidas e controles que visam a administracdo correta e
eficaz de todas as varidaveis envolvidas nas contratagcbes da
Companhia, desde a proposta negocial, auxiliando, no que
couber, a negociagdo do contrato, discussdao e redagao de
clausulas, cautelas na formalizagdo do contrato, até a execucéo,
acompanhamento e entrega dos objetos;

c. Assessorar administrativamente as negociagbes de novos
empreendimentos, parcerias e negociagdes diversas;

d. Redigir correspondéncias da Diretoria;




e. Proceder a instrugdo de processos administrativos e gerenciar
arquivos;

f. Exercer outras atividades compativeis com a funcdo, de
conformidade com a disposi¢ao legal ou regulamentar, ou para
as quais seja expressamente designado; e

g. Representar a Diretoria em negociagdes e reunides executivas
caso seja designado.

O que faz o Assessoria Técnica?

A Assessoria Técnica apoia a Diretoria na gestado de contratos
da Companhia, acompanhando todas as etapas — desde antes da
assinatura até depois da conclusao — para garantir que tudo ocorra
dentro dos prazos e regras, com eficiéncia e segurancga.

Essa assessoria também ajuda na aplicagdo de técnicas
e procedimentos que garantem que 0s contratos sejam bem
elaborados e executados. Isso inclui desde a analise da proposta
inicial, passando pela negociagédo e redagao das clausulas, até o
acompanhamento da execug¢ao do que foi contratado.

Aléem disso, participa de negociagdes sobre novos projetos,
parcerias e outras tratativas importantes para a Companhia.
Também é responsavel por redigir documentos da Diretoria,
organizar processos administrativos e cuidar do arquivamento
adequado dessas informacgdes.

Se necessario, pode representar a Diretoria em reunides e
negociagdes de alto nivel, além de realizar outras tarefas conforme
as demandas da empresa.

No exercicio de 2025, a ASTEC exerceu suas atividades
conforme suas atribui¢gdes institucionais, destacando-se:

« Assessoramento técnico a Diretoria Executiva da ZPE CE;

« Analise técnica de projetos, estudos, relatérios e demandas
estratégicas;

« Apoio a elaboracdo e acompanhamento de planos, programas
e agdes institucionais;

« Integracdo entre areas técnicas, administrativas e
operacionais;

« Acompanhamento de processos relacionados a implantacéo e
desenvolvimento da ZPE;

« Producao de informacdes técnicas para subsidiar decisdes da
alta gestao.

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2025
3.1 Assessoramento Téchico a Diretoria
Duranteoexerciciode2025,aASTEC prestouassessoramento
técnico continuo a Diretoria da ZPE CE, contribuindo com analises,
pareceres técnicos e informacdes estratégicas voltadas a condugao
das atividades institucionais, ao planejamento e a execugao das
acdes prioritarias da Companhia.
Esse apoio técnico possibilitou maior alinhamento entre as
decisOes estratégicas e a realidade operacional da ZPE CE.

3.2 Analise Técnica de Projetos e Demandas Institucionais

A ASTEC atuou na analise técnica de projetos, propostas e
demandasrelacionadasainfraestrutura, operagao, desenvolvimento
e expansao da ZPE CE, incluindo:
. Avaliagao técnica de estudos e relatorios internos;
. Apoio a analise de projetos de empresas interessadas na
instalagao e operagao na ZPE;




. Contribuicbdes técnicas para o aprimoramento de processos
e fluxos internos.

As analises realizadas tiveram como foco a viabilidade
técnica, o alinhamento estratégico e a conformidade com os
objetivos institucionais.

3.3 Apoio ao Planejamento e a Gestao

No exercicio de 2025, a ASTEC colaborou com acgdes de
planejamento institucional, acompanhando iniciativas estratégicas
e prestando suporte técnico as areas envolvidas, contribuindo para:
o Organizagdo e acompanhamento de a¢des e metas;
» Sistematizagado de informagdes para tomada de decisao;
« Apoio a articulagao entre diferentes unidades da ZPE CE.

3.4 Integracao entre Areas e Apoio Técnico Multidisciplinar

A Assessoria Técnica atuou de forma integrada com as
demais areas da ZPE CE, promovendo a comunicacdo técnica entre
os setores e contribuindo para solucdes conjuntas em demandas
que exigiram visdo multidisciplinar, especialmente em temas
relacionados a operagao da ZPE e ao desenvolvimento institucional.

4.RESULTADOS E CONTRIBUICOES
As atividades desenvolvidas pela ASTEC em 2025 resultaram
em importantes contribuicdes para a ZPE CE, dentre as quais
destacam-se:
» Maior suporte técnico as decisbes estratégicas da Diretoria;
« Melhoria na qualidade das anadlises técnicas e institucionais;
« Maior integracao entre areas técnicas e administrativas;
o Fortalecimento do planejamento e da gestao institucional.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo do exercicio de 2025, a ASTEC — Assessoria Técnica
da Diretoria desempenhou papel fundamental no apoio a gestéo
da ZPE CE, atuando de maneira proativa, técnica e alinhada as
diretrizes estratégicas da Companhia.

Sua atuacao contribuiu para o fortalecimento da governanca,
da eficiéncia administrativa e da capacidade institucional da ZPE CE,
reafirmando a importancia da assessoria técnica como elemento
essencial no processo decisorio e no desenvolvimento sustentavel
da Zona de Processamento de Exportacédo do Ceara.




PARTICIPA(;AO EM EVENTOS E FEIRAS Em maio a ZPE CEARA recebeu uma comitiva do Encontro Nacional
A ZPE, através do Complexo do Pecém, participou da 292 de Economia Industrial e Inovagao, ocasiao em que apresentou seu
edicdo da Intermodal South America, a maior e mais relevante feira Papel no desenvolvimento econémico e na transigdo energética,

de logistica, transporte de cargas e comércio exterior da América reforgando sua referéncia nacional em politica industrial verde;
Latina, ocorrida em abril de 2025. representantes da industria, governo e academia destacaram a

f, -7.~ ZPE como modelo de integragao entre inovagao, sustentabilidade e
__ competitividade industrial.




Em agosto a ZPE CEARA langou o Guia para Apresentacéo
de Projetos Empresariais ao CZPE, criado pela Secretaria Executiva
do CZPE e baseado em principios de transparéncia, boas praticas
e eficiéncia administrativa, com o objetivo de orientar empresas
na elaboracao de projetos para instalagdo em ZPEs, seguindo as
diretrizes da Resolugdo CZPE n° 29/2021.

Ainda nesse més, a Controladoria-Geral da Unido (CGU)
classificou a ZPE do Ceara como a unica ZPE do Brasil com resultado
realmente relevante, destacando seu impacto no superavit
comercial, no desenvolvimento regional e na geragao de emprego
e renda.

Ainda no terceiro trimestre de 2025 o presidente da ZPE
CEARA, Fébio Feijé, participou do Proenergia Summit 2025,
integrando o painel “Hub do Pecém: como Transformar ambicao
em realidade”.

"ROENERG/
{Ummit2025

~q

v Y s
vl



A ZPE CEARA conquistou, em 2025, o titulo de melhor No ultimo trimestre do ano também houve diversas atividades:
zona franca do mundo no prémio Global Free Zones of the Year, emoutubroaZPE CEARA realizou uma miss&o na Asia paraaprender
promovido pela fDi Intelligence (Financial Times). Além do prémio boas praticasinternacionais e atrairinvestidores. O presidente Fabio
principal, também venceu como Global Industrial Free Zone of the Feijé visitou ZPEs de destaque mundial em Dubai (Jafza e DIEZ) e
Year, consolidando lideranga no setor industrial. participou do World FZO Congress, na China, buscando referéncias

globais e apresentando a ZPE CEARA a novos potenciais parceiros;
ainda no mesmo més a ZPE CEARA participou da inauguracao da ZPE
de Caceres (MT), reforcando seu papel como referéncia nacional e
internacional apds ser reconhecida como a melhor ZPE do mundo
em 2025. Fabio Feijoé representou o Ceara no evento, destacando
SETOR | a importancia de compartilhar experiéncias e apoiar novas ZPEs no
pais.
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Em novembro a ZPE CEARA teve R$ 571 bilhdes em
investimentos aprovados pelo CZPE, o maior volume ja autorizado
para uma unica ZPE no pais, impulsionando a expectativa de mais de
30 mil empregos diretos; os recursos vém principalmente de nove
megaprojetos de datacenters da Casa dos Ventos e da Bytedance,
gue devem aumentar em R$ 80 bilhdes por ano a balanga comercial
de servicos, além do projeto CDV Pecém para producao de amonia
verde, reforcando o Ceara como hub de Hidrogénio Verde e
ampliando investimentos em energia renovavel, infraestrutura
elétrica e desenvolvimento tecnoldgico em todo o estado.

INDICADORES DE PERFORMANCE DA ASSESSORIA
TECNICA -2025

Destacando o elevado volume de investimentos aprovados
para a ZPE CEARA em 2025, o valor de 571 bilhdes é referente a 10
dos 11 projetos submetidos ao CZPE apds andlise da ZPE CEARA.

Dez projetos ja foram analisados, gerando uma taxa de
aprovagao de 100%, com o 11° projeto permanece em analise, pois
foi submetido na véspera de Natal.

Contanto a totalidade dos projetos tem-se uma taxa de
aprovacao de 90,9% em 2025.

Dos projetos submetidos e analisados pelo CZPE, 9
receberam apenas um retorno para revisdo ou complementacéo,
destacando a qualidade da andlise prévia da ZPE CEARA em relacéo
ao alinhamento de requisitos junto as empresas solicitantes.

Consideracgoes Finais

Diante de um cenario amplamente positivo e de conquistas
estruturantes alcancadas aolongo do periodo avaliado, a ZPE CEARA
consolida-se como um dos principais vetores de desenvolvimento
econdmico e industrial do Nordeste brasileiro. Com bases sodlidas
e resultados expressivos, a Companhia projeta para 2026 um ciclo
ainda mais dindmico, orientado pelo crescimento sustentavel, pela
diversificagdo produtiva e pela atragdo de investimentos de alto
impacto.

No eixo industrial, a ZPE seguira aprofundando sua atuagao
no Hub de Siderurgia, com expansao estruturada das operacdes ja
instaladas e atracdo de novos projetos alinhados a modernizagao
industrial, a eficiéncia energética e a competitividade internacional.



Paralelamente, avanga de forma decisiva na consolidagdo do
Hub de Hidrogénio Verde, assumindo protagonismo nacional na
atracdo de empreendimentos voltados a transicdo energética e a
descarbonizagao da economia.

Nesse contexto, destaca-se o projeto de amobnia verde
liderado pela Casa dos Ventos em parceria com a multinacional
TotalEnergies, iniciativa de relevancia global que reforca a posicao
estratégica da ZPE CEARA como plataforma para solucdes
energéticas sustentaveis e para a inser¢cao do Brasil nas novas
cadeias globais de energia limpa.

De forma integrada a essa agenda, a ZPE CEARA amplia
sua atuagcdo na economia digital, com foco na implantacdo de
Data Centers de hiperescala e projetos voltados a exportacao de
servigos, consolidando o Estado do Ceara como um dos principais
polos digitais do pais. Os investimentos associados a esses
empreendimentos, somados aos projetos industriais e energéticos
em curso e em prospeccgdo, ultrapassam R$ 200 bilhdes,
configurando um dos maiores ciclos de investimentos da histéria
do Estado.

Esses projetos exercem papel decisivo na geragdo de
emprego e renda, tanto na fase de implantagao quanto na operacgéo,
com impactos diretos e indiretos em toda a cadeia produtiva,
fortalecendo a economialocal, regional e estadual, ampliando a base
arrecadatoria e promovendo desenvolvimento socioecondmico
sustentavel.

Com o apoio institucional do Governo do Estado do Ceara,
a ZPE seguira inovando, aprimorando seu ambiente regulatdrio,
fortalecendo sua governanga e ampliando sua capacidade de atrair

novos segmentos industriais, ao mesmo tempo em que avanga na
exportagcao de servicos, posicionando-se de forma competitiva no
mercado global.

O compromisso permanente com a expansao sustentavel,
a inovacao tecnoldgica e a atracao de investimentos estratégicos
mantém a ZPE CEARA como referéncia nacional e internacional,
impulsionando o desenvolvimento econbémico do Estado,
promovendo transformacdo estrutural da matriz produtiva e
fortalecendo, de maneira consistente, a presengca do Ceara no
cenario global.

Para concluir, expressamos nossa gratiddo pelo
comprometimento de toda a Companhia e parceiros, que se
esforcam para oferecer continuamente um servigo de qualidade e
fundamental para o desenvolvimento econémico da regiao.

E reconhecido que a ZPE é um instrumento importante
para o Estado do Ceara e que, por sua vez, segue fazendo os
esforcos necessarios, dando continuidade ao trabalho com bases
na integridade, para atender as expectativas de nossos clientes,
acionistas e sociedade em geral.




Francisco Rafael Duarte Sa Luis Fernando Simoes da Silva
Diretor-Presidente Diretor de Governanca
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